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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem okreslajagcym generalny kierunek, zamierzenia
i priorytety rozwoju spofeczno-gospodarczego wspdlnoty samorzadowej. Tworzenie Strategii
jest procesem diagnozowania potrzeb i mozliwosci, okres$lania celdow, realizacji zadan
ukierunkowanych na ich osiggniecie oraz monitorowania osigganych rezultatéw w zatozonej
perspektywie czasowej. Proces tworzenia i wdrazania Strategii w uwzglednia w sposéb
partycypacyjny i réwnosciowy aspiracje interesariuszy, a tym samym angazuje ich
na wszystkich etapach tworzenia strategii.

Do upowszechnienia idei opracowywania strategii gminnych przyczynito sie powigzanie ich
z funduszami Unii Europejskiej, w tym uzaleznienie mozliwosci aplikowania o dotacje od
(a) posiadania dokumentu strategicznego, (b) odniesienia w tymze dokumencie do potrzeby
realizacji okreslonego przedsiewziecia, ktére miato byé sfinansowane. Strategia dla gminy
byta dotychczas utozsamiana z dokumentem — rzadziej jako procesem aktywizujacym lokalng
spotecznos$¢ (mieszkancéw, organizacje pozarzgdowe i przedsiebiorcow w gminie)
do dziatania na rzecz osiggniecia okreslonych rezultatéw.

Opracowanie strategii (i podzniej jej aktualizacja) jest okazjg do podjecia dyskusji nad
kierunkami rozwoju gminy oraz wifaczania kolejnych interesariuszy i powierzania im zadan
dotychczas podejmowanych wytgcznie przez administracje (samorzad). Tworzenie
i wdrazanie gminnych strategii wymaga takze uwzglednienia specyfiki jednostki samorzadu
terytorialnego, ktora charakteryzuje sie m. in.:

- stuzebng rolg wzgledem obywateli (ich dobro jest wartoscig nadrzedng),

- prawnym umocowaniem zakresu minimalnych (niezbednych) dziatan,

- brakiem konkurencji w realizacji swoich zadan.

Przestanki do budowy nowych dokumentéw strategicznych (aktualizacji dotychczas
obowigzujgcych) wynikajg z potrzeb okreslonych w trakcie samooceny CAF dokonanej
w ramach projektu ,Wykwalifikowane kadry gwarancjg rozwoju jst” dofinansowanego
ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Poddziatania 5.2.1 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Ponadto, potrzeba taka wigze sie ze zmiang w okresie finansowania dziatan
ze Srodkédw Unii Europejskiej i planowanym wdrozeniem programow operacyjnych na lata
2014 -2020.

Kluczowe uwarunkowania wptywajgce na potrzebe aktualizacji strategii to:
= uwzglednienie w lokalnej strategii rozwoju zmian spotfecznych i gospodarczych
w gminie;
= weryfikacja zatozen strategicznych gminy w perspektywie strategii regionalnych
i krajowych;
= odniesienie horyzontu czasowego do ram kolejnego okresu programowego
wdrazania srodkéw Unii Europejskiej (perspektywa 2020).
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W opracowanym dokumencie Strategii przyjeto funkcjonalng strukture, w ktérej po krotkiej
charakterystyce gminy zawarto meritum: wizje, misje, obszary strategiczne i plan dziatania.
Zrédta — takie jak analizy wskaznikowe, wyniki z badan wiasnych czy opisy wybranych
aspektow funkcjonowania gminy — zawarto w Aneksie stanowigcym drugg cze$é dokumentu.

Portret gminy

Charakterystyka geograficzna (potozenie)

Miasto i gmina Biezun lezy w obszarze prowincji Niziny Pdtnocnomazowieckiej,
w mezoregionie Réwnina Racigzska. Gmina Biezun jest jedng z sze$ciu gmin powiatu
Zuromskiego. Potozona jest w wojewddztwie mazowieckim w jego pétnocno-zachodniej
czesci.

Mapa 1. Gmina Biezun na mapie kraju

Zrédto: materiaty Urzedu Gminy
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Mapa 2. Gmina Biezun na mapie wojewddztwa i powiatu
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Siemigtkowo

Biezun potfozony jest na nizinnych terenach w dolinie Rzeki Wkry oraz jej doptywow
Swojecianki i Luty. Znajduje sie w odlegtosci 25 km od od Sierpca, 45 km od Mtawy i 135 km
do Warszawy, na skrzyzowaniu drég wojewddzkich 541 Lubawa-Lidzbark Welski-Zuromin-
Sierpc i 561 Biezun- Szumanie (do drogi krajowej 10). Miasto i gmina znajduje sie czeSciowo
w obszarze ,,Nadwkrzanskiego’” Obszaru Chronionego Krajobrazu i Obszaru Chronionego
Krajobrazu ,,Miedzyrzecze Skrwy i Wkry”’.
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Mapa 3.Gmina Biezun na mapie drogowej
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Wybrane dane statystyczne

Zaprezentowane ponizej informacje sg surowym zestawem danych statystycznych
obrazujgcych gmine. Mogg stuzy¢ jako perspektywa pordwnawcza w wybranych obszarach,
przy czym mozliwosci poréwnan i zestawien znacznie wykraczajg poza ramy niniejszego
opracowania. Dlatego tez dane statystyczne zostajg przedstawione bez komentarza — jako
zestaw informacji statystycznie obrazujgcych gmine.

Liczba miejscowosci: 27
Liczba sotectw: 26

Tabela 1. Wybrane dane statystyczne dotyczgce gminy

Wybrane dane 2009 2010 2011 2012
Powierzchnia w ha 12146 12146 12146 12146
Ludnosé 5202 5352 5326 5302
Ludnoéé na 1 km? 43 44 44 44
Kobiety na 100 mezczyzn 102 102 102 101
Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w 68,2 63,7 63,6 63,7
wieku produkcyjnym

Szkoty podstawowe i gimnazjalne 4 4 4 3
Liczba ludno$ci na 1 przychodnie 5202 5352 5326 5302
Turystyczne obiekty noclegowe - - 1 1
Mieszkania oddane do uzytkowania 69 70 72 9
Pracujgcy na 1000 ludnosci 69 70 72 79
Bezrobotni zarejestrowani 437 444 460 479
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Ludnoéé - | korzystajaca z instalacji wodociggowej 73,4
w % ogotu | korzystajaca z instalacji kanalizacyjnej 14,0
ludnosci  korzystajaca z instalacji gazowej -

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Dane demograficzne

Liczba ludnosci — stan w USC w Biezuniu na dziert 30.04.2014.:

Ogotem: 5 247
Kobiety: 2 627
Mezczyzni: 2 620

Wykres 1. Dochody i wydatki budzetu gminy

Dochody i wydatki budzetu gminy w 2012 r.
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Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.p!
Tabela 2. Dochody budzetu gminy wedtug dziatow
. _ . 2009 2010 2011 2012
Dochody budzetu gminy wedtug dziatow
w %
Dochody ogétem 100,0 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i fowiectwo 2,9 3,1 2,6 3,3
Transport i fgcznosé 6,6 - - 0,0
Gospodarka mieszkaniowa 1,1 1,2 1,2 2,2
Administracja publiczna 0,4 1,7 0,6 0,7
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 0,2 - 0,1 0,0
przeciwpozarowa
Rézne rozliczenia 45,0 50,2 41,2 49,4

www.biezun.pl
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Oswiata i wychowanie 11,9 51 6,1 3,2
Pomoc spotfeczna i pozostate zadania w zakresie 13,7 16,3 13,6 16,4
polityki spot.

Edukacja i opieka wychowawcza 1,0 1,2 0,9 0,9
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 1,0 1,7 16,0 1,8

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego - - - -

Kultura fizyczna* - 0,1 0,2 0,1
Dochody od oséb prawnych i od 0séb fizycznych = 16,2 19,2 17,2 22,0
Pozostate 0,0 0,2 0,2 0,0

*do 2010 r. nazwa dziatu brzmiata ,,Kultura fizyczna i sport”
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 3. Podsumowanie wybranych danych finansowych — wydatkéw —za 2012 r.

Podsumowanie wybranych danych finansowych — wydatkéw 2011r. 2012r.
Dochody na 1 mieszkanca wyniosty 3220 2818
Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem budzetu gminy 21,4% 27,4%
Udziat wptywow z tytutu podatku dochodowego od 0séb fizycznychw | 40,7% 36,7%
dochodach wtasnych

Odsetek wydatkéw majatkowych przeznaczonych na cele 100% 100%
inwestycyjne

Odsetek wydatkéow majgtkowych inwestycyjnych wséréd wydatkow 20,4% 5,4%

ogétem budzetu gminy

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 4. Wydatki budzetu gminy wedtug dziatow

Wydatki budzetu gminy wedtug dziatow w % 2009 2010 2011 2012
Wydatki ogétem 100,0 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i fowiectwo 2,7 2,4 2,6 31
Transport i fgczno$é 12,3 3,7 2,2 6,1
Gospodarka mieszkaniowa 0,4 0,2 0,2 0,1
Administracja publiczna 14,0 12,1 11,3 11,6
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 1,6 0,6 0,8 0,9

przeciwpozarowa
Rdzne rozliczenia - - - -

Oswiata i wychowanie 42,3 38,5 36,6 44,7
Pomoc spoteczna i pozostate zadania 14,2 13,8 14,8 16,9
w zakresie polityki spot.

Edukacja i opieka wychowawcza 1,2 1,2 1,3 1,3
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 6,5 23,1 23,3 6,9
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 2,1 1,5 2,0 2,6
Kultura fizyczna - 0,1 0,2 0,1
Dziatalno$¢ ustugowa 0,0 0,2 0,1 0,1
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Ochrona zdrowia 0,3 0,2 0,2 0,3
Pozostate 2,3 2,4 4,5 0,3
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Wydatki na jednego mieszkarica wyniosty
w 2011 r.: 3 280 zt

Tabela 5. Zasoby mieszkaniowe

Zasoby mieszkaniowe 2009 2011* 2012
Mieszkania 1540 1540 1535
Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w m? 85,1 85,1 90,0
Liczba wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych 251 200 185
Zalegtosci w optatach za mieszkanie w zasobach gminnych 11,2 9,7 3

w tys. zt
*dane za 2011 w oparciu o Narodowy Spis Powszechny 2011.
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 6. Wybrane dane demograficzne

Wybrane dane demograficzne GZO?.l - 20_12 -
S Powiat Gmina Powiat = 100

Ludnosé 5326 40300 5302 13,2

w tym kobiety 2685 20385 2663 13,1
Urodzenia zywe 53 410 53 12,9
Zgony 56 428 64 15,0
Przyrost naturalny -3 -18 -11 -
Saldo migracji ogétem -23 -183 -21 -
Ludnosé w wieku:

przedprodukcyjnym 1083 8120 1060 13,1

produkcyjnym 3256 24916 3239 13,0

poprodukcyjnym 9870 7264 1003 13,8

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 7. Wybrane dane w obszarze edukacji
Edukacja 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

Ztobki i kluby dzieciece* - - - -
Dzieci przebywajace w ztobkach i klubach dzieciecych | - - - -
w ciggu roku

Placéwki wychowania przedszkolnego 3 3 3 2
w tym przedszkola 1 1 1 1
Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego 72 79 138 138

Urzad Miasta i Gminy Biezun strona 11275
www.biezun.pl



STRATEGIA ROZWOJU GMINY BIEZUN NA LATA 2015 - 2020

w tym przedszkolach
Szkoty podstawowe
Uczniowie szkét podstawowych
Szkoty gimnazjalne
Uczniowie szkét gimnazjalnych
Uczniowie przypadajgcy na 1
komputer z dostepem do Internetu
przeznaczony do uzytku uczniéw w
szkotach (dla dzieci i mtodziezy)
Komputery z dostepem do Internetu
przeznaczone do uzytku uczniow w
szkotach (dla dzieci i mtodziezy)

*W latach 2010/11 i 2011/12 bez klubéw dzieciecych

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 8. Ludnos¢ gminy wedtug edukacyjnych grup wieku
2012

Ludnos¢ gminy wedtug 2011

edukacyjnych grup wieku

0-2lata 156
3-6lat 215
7-121lat 326
13-15Ilat 219

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 9. Czytelnictwo

Czytelnictwo

Biblioteki i filie

Czytelnicy w bibliotekach publicznych

podstawowych

gimnazjalnych
podstawowych

gimnazjalnych

163
219
320
203

55
3
358

232

17

43

14

Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 10. Pomoc spoteczna i opieka medyczna

Dane dotyczace pomocy spotecznej i opieki medycznej

Wydatki na pomoc spotfeczng i pozostate zadania

w zakresie polityki spotecznej w tys. zt
Liczba przychodni w gminie w 2012 r.

Liczba oséb przypadajacych na 1 przychodnie

Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

2011

448
12,4

2011
2591,4

5326
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59 112
3 3
322 317
1 1
232 232
7 7
17 15
43 45
14 14
2012
1
482
10,3
2012
2707,5
1
5302

121

303

191
12

14

26

14
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Tabela 11. Oczyszczanie Sciekdw
Oczyszczanie Sciekow
Liczba oczyszczalni Sciekdw w gminie

Liczba ludnosci korzystajacej z oczyszczalni w gminie
Liczba ludnosci korzystajacej z oczyszczalni w powiecie
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 12. Wybrane dane dotyczgce rynku pracy
Wybrane dane o rynku pracy*

Pracujacy
Bezrobotni zarejestrowani
w tym kobiety w %
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym w %

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie
kobiet w wieku produkcyjnym w %

2012

1869
13035

2011

Powiat Gmina

4026 385
3909 460
50,1 50,9
15,7 14,1
17,2 15,8

2012
Powiat
4221
4057
47,9
16,3

17,0

Gmina
417
479
47,8
14,8

15,6

*w odhniesieniu do podmiotow zatrudniajgcych min. 9 oséb, bez pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych

w rolnictwie
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.pl

Tabela 13. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON

ogdtem
Podmioty w sektorze rolniczym
gospodarki
. w sektorze przemystowym
narodowej

w sektorze budowlanym
Podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. ludnosci

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarczg
na 10 tys. ludnosci
Zrédto: dane GUS, www.stat.gov.p!

Podsumowanie badan prowadzonych w Gminie

2011
Powiat Gmina
2529 357
421 114
219 26
352 42
626 670
528 563

2012
Powiat Gmina
2597 366
426 118
231 24
349 44
644 690
540 579

W ramach aktualizacji strategii zostaty przeprowadzone badania obejmujgce analize

dokumentéw strategicznych i innych dokumentéw zwigzanych ze strategia Gminy,

udostepnionych przez Pracownikéw Urzedu Gminy (z tych materiatéw zaczerpnieta zostata

wizja Gminy oraz czes¢ opisowa zawarta w Aneksie), przeprowadzono takze badania

ankietowe.
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W ramach analizy dokumentéw strategicznych pordownano Strategie Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Miasta i Gminy Biezun na lata 2008 — 2015, Lokalng Strategie
Rozwoju dla Stowarzyszenia Spotecznej Samopomocy -— Lokalnej Grupy Dziatania,
Strategiczny Plan Rozwoju Powiatu Zuromirskiego do roku 2013 (aktualizacja na lata 2010 —
2013), Strategie Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020 (aktualizacja).
Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych i Strategia Wojewddztwa zawierajg
najbardziej szczegétowo opisane cele, przy czym w pierwszym ze wspomnianych
dokumentéw wigzg sie one Scisle z obszarem pomocy spotecznej i sg ukierunkowane
na rozwigzanie wybranych probleméw spotecznych. Strategia Rozwoju Wojewddztwa
zawiera natomiast kierunki dziatan ujete globalnie — co wynika zaréwno z perspektywy
wojewddztwa jako wiekszego regionu, jak i faktu, ze w tymze wojewddztwie potozona jest
Warszawa, wyznaczajgca dalekosiezne warunki rozwoju samorzgdom. Pozostate dwa
dokumenty: Strategia LGD i Strategia Powiatowa zawierajg mniej celéw, a przez to
koncentrujg sie na bardziej konkretnym obszarze rozwojowym — w przypadku obu
dokumentéw jest to rozwdj turystyki poprzez wykorzystanie potencjatu przyrodniczego
i kulturowego regionu, a takze rozwdj rolnictwa i infrastruktury wspierajgcej
przedsiebiorcéw. Docelowo ma to stuzyé poprawie jakosci zycia mieszkancéw.

W styczniu i lutym 2014 r. przeprowadzono badania ankietowe. Ich wyniki trudno jednak
uznaé za miarodajne, bowiem sposréd ponad 60-ciu wystanych kwestionariuszy otrzymano
wypetnione 4 ankiety. Szczegétowe wyniki zamieszczone zostaty w aneksie, ponizej zostanie
zamieszczone krétkie podsumowanie obejmujace najbardziej interesujace wypowiedzi
i wskazania respondentéw.

Zarowno wsrod mocnych jak i stabych stron gminy wskazywano ,,zagtebie kurnikarskie”. Inne
czesto wymieniane cechy — stabe strony, to brak pracy i staba jakos¢ drég. Wsrdd
potencjatdw Gminy wymieniano takze Patac Zamoyskich i mozliwosci agroturystyczne.
Wskazywano takze na trudnosci biurokratyczne i emigracje (czy szerzej: brak przysztosci dla
mieszkancow). Wsréd rekomendacji dla najwazniejszych dziatan znalazty sie wspieranie
przedsiebiorcow, modernizacja drég, pomoc socjalna, wspieranie rozwoju turystyki
i agroturystyki oraz podniesienie estetyki Gminy.

Wizja, misja i strategiczne obszary rozwoju

Strategia rozwoju gminy zaktada dtugoterminowg realizacje dziatan w kierunkach
okreslonych na podstawie diagnozy. Struktura Strategii oparta jest na wizji — stanowigcej
wyobrazenie gminy w przysztosci, oraz misji — czyli idei przyswiecajacej wybranym celom,
ktére zostaty przyporzadkowane do strategicznych obszaréw rozwoju. Realizacja Strategii
obejmie planowanie operacyjne i okreslenie harmonogramu dziatan wspieranych
monitoringiem i ewaluacjg zardwno realizowanych zadan jak i zmian w poziomie
zrownowazonego rozwoju Gminy.

Urzad Miasta i Gminy Biezun strona 14275
www.biezun.pl



STRATEGIA ROZWOJU GMINY BIEZUN NA LATA 2015 - 2020

WIZJA GMINY BIEZUN

Gmina Biezun to obszar o wielu wartosciach krajobrazowych i kulturowych,
wykorzystywanych w celach rekreacyjno-turystycznych oraz edukacyjnych. Jest regionem
rozpoznawalnym nie tylko lokalnie ale rowniez na skale krajowa. Mieszkancy dostatnio zyja
w dobrych warunkach, kazdy ma prace. Mieszkancy i turysci wypoczywajg korzystajac
z warunkéw przyrody i obiektédw turystycznych.

MISJA

Gmina Biezun jako rozwija sie jako region turystyczny o wartosciowych walorach
krajobrazowych i przyczynia sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkancow.

STRATEGICZNE OBSZARY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

1. OBSZAR GOSPODARCzZY 2. OBSZAR SPOLECZNY 3. OBSZAR TURYSTYKI |
OCHRONY SRODOWISKA

Kierunek rozwoiju: Kierunek rozwoju: Kierunek rozwoju:

Rozwdj potencjatu Zwalczanie skutkéw Rozwdj turystyki w oparciu o

zatrudnieniowego na terenie bezrobocia i aktywizacja potencjat Srodowiska przy

Gminy spoteczna mieszkarncow zachowaniu waloréw przyrody

4. OBSZAR INSTYTUCJONALNY

Kierunek rozwoiju:
Doskonalenie kadr urzedu w stuzbie mieszkaricéw oraz wspieranie rozwoju samorzgdnos$ci mieszkancéow
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Cele

Gmina Biezun dazy do poprawy warunkow gospodarczych i sytuacji spotecznej mieszkancow
przy zachowaniu waloréw srodowiska. Planowany rozwdj jest diugofalowym procesem,
ktdrego osiggniecie bedzie mozliwe przy uwzglednieniu celdw czwartego, horyzontalnego
obszaru — rozwoju instytucjonalnego. Kierunki rozwoju Gminy bedg uwzgledniane podczas
realizacji wszystkich dziatan Gminy, a cele zréwnowazonego rozwoju bedg realizowane
poprzez uwzglednianie ich w stalych dokumentach planistycznych  Gminy
i podejmowanych biezgcych dziataniach. Zaktadane cele i przy$wiecajgca im misja dziatania
Gminy beda realizowane przy wykorzystywaniu wszelkich mozliwych srodkéw i zasobdw,
dostepnych zaréwno obecnie jak i w przysztosci.

Kierunek rozwoju 1. Rozwdj potencjatu zatrudnieniowego na terenie Gminy

Cele szczegdtowe:

1.1. Wsparcie przedsiebiorczosci mieszkainicow i potencjalnych inwestorow

1.2. Utworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z rozwojem turystyki

1.3. Promocja Gminy oraz budowanie sieci wspodtpracy z innymi samorzadami
i organizacjami wspierajgcymi samorzady

1.4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej (drogi i chodniki, budynki
uzytecznosci publicznej etc.)

Kierunek rozwoju 2. Zwalczanie skutkow bezrobocia i aktywizacja spoteczna mieszkancow

Cele szczegdtowe:

2.1. tagodzenie skutkéw bezrobocia poprzez wsparcie materialne i doradcze dla
mieszkanncdw oraz wspieranie inicjatyw lokalnych grup

2.2. Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej dla mtodziezy i dorostych, jak np. dodatkowe
obiekty sportowe, boiska do gier zespotowych, $ciezki rowerowe etc.

2.3. Rozbudowa i oddanie do uzytku obiektéw wykorzystywanych do uprawiania sportéw
wodnych oraz oczyszczenie i zagospodarowanie kagpieliska

Kierunek rozwoju 3. Rozwaj turystyki i ochrona srodowiska

Cele szczegdtowe:

3.1. Zaadaptowanie Patacu Zamoyskiego (np. na centrum konferencyjne)

3.2. Wsparcie dla tworzenia gospodarstw agroturystycznych

3.3. Utworzenie baz hotelowych i noclegowych oraz zwiekszenie liczby obiektow
gastronomicznych

3.4. Ochrona srodowiska i zachowanie dziedzictwa przyrodniczego dla przysztych pokolen

Kierunek rozwoju 4. Doskonalenie kadr urzedu w stuzbie mieszkarncow oraz wspieranie

rozwoju samorzadnosci mieszkancow

Cele szczegdtowe:
4.1. Rozwijanie wspotpracy samorzadu z mieszkancami poprzez wykorzystywanie
mechanizmdw partycypacji spotecznej
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4.2. Wzmacnianie samorzgdnosci mieszkarncdw poprzez wsparcie rozwoju i dziatalnosci
organizacji pozarzadowych
4.3. Podnoszenie kompetencji urzednikédw i funkcjonalnosci Urzedu w stuzbie
mieszkaricom i inwestorom

Obszar gospodarczy obejmuje wszelkiego rodzaju aktywno$¢ wtadz Gminy i mieszkainicow
ukierunkowang na poprawe warunkéw ekonomicznych. Kluczowg kwestig jest rozwijanie
przedsiebiorczosci wsrdod mieszkanicdw, co moze przetozyé sie na tworzenie matych,
rodzinnych zaktaddéw pracy, szczegdlnie w obszarze agroturystyki. Z drugiej strony waznym
elementem rozwoju gospodarczego jest promocja Gminy na zewnetrznych forach,
poszukiwanie nowych rozwigzan, innowacji i dobrych przyktadéw w innych gminach oraz
organizacjach  zrzeszajacych samorzady. Ponadto, wazinym elementem rozwoju
gospodarczego jest rozbudowa drég i realizacja inwestycji technicznych.

W obszarze rozwoju spotecznego podstawowg kwestig jest rozwigzanie problemu braku
pracy wsréd mieszkancow. Ze wzgledu na skale i zakres bezrobocia nalezy podejmowac
zaréowno dziatania interwencyjne (wspierania socjalnego o0séb  bezrobotnych),
aktywizujacych, oraz prewencyjnych — zapobiegajgcych utrwalaniu i pogtebianiu sie skali
bezrobocia na terenie Gminy. Takze w tym aspekcie waina jest wspotpraca z innymi
podmiotami, wskazana w obszarze gospodarczym, w trakcie ktdérej mozna zaréwno
poznawa¢ i powiela¢ dobre praktyki jak i nawigzywa¢ kontakty z potencjalnymi
przedsiebiorcami (inwestorami). Pozostate cele obejmujg rozwijanie réznych form
aktywnosci spotecznej mieszkancéw i poszerzanie oferty aktywnosci kulturalnej, sportowe;j
i rekreacyjnej.

W obszarze Srodowiska cele obejmujg rozwdj turystyki w oparciu o walory przyrody. Gmina
Biezun charakteryzuje sie wartoSciowymi walorami krajobrazowymi, co wptywa na jej
atrakcyjne potozenie a takze moze byé bodZzcem do rozwoju pod katem turystyki. Na terenie
gminy znajdujg sie wartosciowe obiekty dziedzictwa kulturowego m. in. Patac Zamoyskiego,
Muzeum Matego Miasta, Dom poety Stefana Gotebiowskiego. Dziatania w tym obszarze
bedg uwzgledniaty potrzebe rozbudowy infrastruktury turystycznej a z drugiej strony takze
ochrone srodowiska naturalnego.

W obszarze rozwoju instytucjonalnego zawierajg sie wszelkie dziatania rozwijajgce dobre
zarzadzanie partycypacyjne, wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkancéw i uwzglednianie
ich opinii poprzez konsultacje w organizacjami obywatelskimi, a takze rozwdj elektronicznych
ustug w urzedzie i zwiekszenie dostepnosci Internetu dla mieszkancow.
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Wdrazanie Strategii

Strategia Rozwoju wskazuje kierunki dziatan, ktére sg wyzwaniem dla catej lokalnej
spotecznosci — dla administracji samorzadowej i wszystkich instytucji i organizacji, ktére
mogqy by¢ jej partnerem. Wdrazanie Strategii jest dtugotrwatym procesem, wigczajgcym
szerokie grono interesariuszy (jednostki pomocnicze i jednostki organizacyjne,
przedsiebiorcéw, organizacje pozarzgdowe, etc.). Wdrazanie Strategii powinno by¢
realizowane w kolejnych zadaniach:

- wskazanie przez Wojta Gminy osoby lub zespotu o0séb odpowiedzialnych

za wdrazanie Strategii,

- okreslenie szczegétowych zadan wraz z podziatem kompetencyjnym,

- upowszechnianie zatozen Strategii i uwzglednianie obszaréw strategicznych

w podejmowanych kolejnych dziataniach gminy,

- systematyczny monitoring i ewaluacja (a) wdrazania Strategii, (b) zatozen

zrbwnowazonego rozwoju.

Realizacje Strategii mozna scharakteryzowaé¢ w formie wykresu obejmujgcego okreslone
etapy zarzadzania strategicznego.

Rysunek 1. Etapy procesu zarzadzania strategicznego w realizacji strategii

zagospodarowanie
przestrzenne

ukierunkowanie

opracowanie struktur

5 organizacyjnych, i . odejmowanie
progt:amow, 8 4 viny wieloletni plan p J__
planow —— > Pprocesow, inwestvevin decyzji
i projektow zasobow i ludzi yeyiny operacyjnych
operacyjnych na realizacje

celdw

wieloletni plan
finansowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie H. Gawroriski, Zarzgdzanie strategiczne w samorzgdach lokalnych,
Oficyna Wolters Kluwers busines

Zadania wskazywane do realizacji Strategii powinny by¢ realizowane przez Zespot
Wdrazajgcy Strategie koordynowany przez Wéjta Gminy. Podstawowe zadania Zespotu to:
- koordynacja wspdtpracy pomiedzy interesariuszami,
- uspodjnianie kluczowych dokumentéw i zapisywanych w nich dziatan (jak np. plany
zagospodarowania przestrzennego, strategie branzowe, plany inwestycyjne, program
ochrony srodowiska, program wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi etc.),
- monitorowanie wdrazania Strategii,
- monitorowanie poziomu rozwoju spoteczno- gospodarczego gminy i opracowywanie
okresowych raportéw wraz z rekomendacjami dalszych dziatan,
- budowanie atmosfery wspotpracy wsroéd partnerdw realizujgcych okreslone zadania.
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Odrebnym dziataniem towarzyszacym realizacji zatozen Strategii powinno by¢ jej
upowszechnianie wsrdd spotecznosci lokalnej oraz state pozyskiwanie kolejnych partneréow
do jej realizacji. Potencjalnymi partnerami sa:

- Radni Gminy, Sottysi, pracownicy jednostek pomocniczych i organizacyjnych,

- postowie i senatorowie reprezentujgcy region,

- przedstawiciele sektora gospodarczego (lokalni przedsiebiorcy), instytucje otoczenia

biznesu, instytucje szkoleniowe z regionu,

- wyzsze uczelnie dziatajgce w regionie,

- organizacje pozarzgdowe i koscielne z terenu gminy, Urzad Pracy, placéwki edukacyjne.

Upowszechnianie Strategii wsrdd lokalnej spotecznosci moze obejmowac:
- poinformowanie o zakoriczeniu prac,
- zaprezentowanie zatozen strategicznych oraz planowanych dziatan (wdrazania Strategii),
- przyblizanie roli funduszy unijnych i mozliwosci ich wykorzystania w kontekscie realizacji
zatozen Strategii.

Pozgdanym aspektem jest prowadzenie dyskusji spotecznej dotyczgcej osiggania zatozen
zrownowazonego rozwoju Gminy. Optymalne jest budowanie partnerstw branzowych —
wiaczajacych wymienionych powyzej interesariuszy — w celu realizacji wybranych dziatan.
Ponadto, wskazanym jest poszukiwanie dobrych praktyk rozwojowych wsréd innych
jednostek samorzadu terytorialnego poprzez udziat w tematycznych konferencjach
i seminariach organizowanych dla przedstawicieli administracji samorzagdowej, a takze
nawigzywanie wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego wybranymi ze wzgledu
na podobienstwo potencjatéw lub przyjetych kierunkéw dziatania.

Monitorowanie i okresowa ocena Strategii

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem zawierajgcym
kierunki rozwoju i wskazujgcym obszary kluczowe dla tego rozwoju. Jednak aby mdc oceniaé
jej wdrazanie nalezy przyja¢ okreslony sposdb monitorowania. Monitorowanie realizacji
powinno byé maksymalnie uzyteczne, czyli powinno przektadaé sie na wnioski i byé
podstawg dla ewentualnej korekty planowanych dziatain. Schemat dziatania widoczny jest
na ponizszym rysunku.
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Rysunek 2. Etapy procesu zarzgdzania strategicznego w kontroli strategicznej

podejmowanie
decyzji
operacyjnych

wprowadzenie
okresowa ocena
kontrola ) S korekt
) ———» stopnia osiggniecia ——» ) )
strategiczna w dziataniach

zaktadanych celéw )
operacyjnych

przystapienie
do aktualizacji
strategii

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie H. Gawroriski, Zarzqdzanie strategiczne w samorzqdach lokalnych,
Oficyna Wolters Kluwers busines

Optymalnym jest monitorowanie zmian w obszarach zréwnowazonego rozwoju (zmiany
W poziomie zréwnowazonego rozwoju na podstawie przyjetych wskaznikéw) ' oraz
monitorowanie procesu wdrazania Strategii — takie w oparciu o zestaw wskaznikow
obrazujgcych zakres stosowania zatozen strategicznych. Monitorowanie powinno by¢
procesem statym, realizowanym poprzez cykliczng weryfikacje wartosci przyjetych
wskaznikéw oraz ich analize i rekomendacje dalszych dziatan na podstawie wnioskow.
Ponizej zawarta tabela jest narzedziem monitorowania wdrazania Strategii — nalezy
rokrocznie zebraé dane (dopisujgc co rok kolejng kolumne tabeli), minimum co cztery lata
nalezy dokona¢ podsumowania zebranych danych — jesli ich wartosci bedg utrzymywaty sie
na niskim poziomie — bedzie to oznaczato, ze zatozenia Strategii nie s3 wdrazane, a tym
samym bedzie to oznaczato potrzebe opracowania i wdrozenia rekomendacji
usprawniajgcych wdrazanie Strategii.

1 . . . . . . P . . .
Przyktadowe narzedzie do monitorowania zmian w poziomie zréwnowazonego rozwoju zawarto w Aneksie
do Strategii.
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Tabela 14. Karta monitorowania realizacji Strategii — Czes$¢ A

Cze$S¢ A—
wskazniki ilosciowe wdrazania Strategii

1. lle razy odniesiono sie do realizacji Strategii w
budzecie Gminy na kolejny rok?

2. lle razy odniesiono sie do realizacji celow
Strategii w Programie Wspotpracy

z Organizacjami Pozarzagdowymi?

3. lle razy analizowano podczas sesji Rady Gminy
osigganie celdw zaktadanych

w Strategii?

4. Jak czesto odbywaty sie spotkania oséb
odpowiedzialnych za wdrazanie Strategii?

5. Jak czesto przedstawiano opinii publicznej
rezultaty realizacji celéw zawartych

w Strategii?

Data

Podpis osoby opracowujcej

"W kolejnym roku nalezy doda¢ kolumne dla kolejnego okresu: 2016 r., 2017 r., 2018 r., 2019 r.

2014

nie dotyczy

nie dotyczy

zaktadana
wartosé 2015 2016 2017
w 2015r.

11

2018

2019

2020

11

nie dotyczy

nie dotyczy

IZapisano co najmniej ogdlnqg realizacje dziatan ukierunkowanych na osiggniecie zaktadanych celow

? Uwzgledniono co najmniej realizacje celdw z kazdego obszaru strategicznego

? Srednio raz na kwartat dokonano podsumowania zrealizowanych i planowanych dziatari odnoszqgc je do zatozen Strategii

4 .. . . .. . . , s .. ;. . . .
Minimum raz w roku, poprzez opublikowanie na stronie internetowej Urzedu wnioskow z czesci jakosciowej monitoringu

Zrédto: Opracowanie wtasne

Urzad Miasta i Gminy Biezun
www.biezun.pl
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wartosc
docelowa
w 2020 r.
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22

nie dotyczy

nie dotyczy



STRATEGIA ROZWOJU GMINY BIEZUN NA LATA 2015 - 2020

Tabela 15. Karta monitorowania realizacji Strategii — Cze$¢ B

Czesc B — wskazniki jakosciowe wdrazania Strategii Rok?, ktorego dotyczy ocena

1. Jak czesto i z czyjej inicjatywy poruszano
kwestie wdrazania Strategii podczas Sesji
Rady Gminy? W jakim zakresie? Czy podjeto
jakie$ ustalenia zwigzane z realizacjg
zamierzen strategicznych?

2. Czy odbywaty sie spotkania interesariuszy,
ktére obejmowatyby dyskusje nad realizacjg
kierunkéw strategicznych? Jak czesto? Jakie
to byty grupy?

3. Czy w poréwnaniu z rokiem poprzednim
nastgpito odniesienie do dotychczasowych
ustalen lub kontynuacja rozpoczetych
dziatan? Jesli tak — jakich? Jesli nie — dlaczego?
4. Czy jakie$ cele zawarte w Strategii zostaty
w petni osiggniete? Czy jakie$ cele nalezy
zmieni¢ lub doda¢ nowe? Jesli tak — jakie?

5. Czy wystgpity trudnosci we wdrazaniu
Strategii (realizacji dziatan, osigganiu celow,
wigczaniu innych podmiotéw w realizacje)?
Jesli tak — jakie?

Whioski i rekomendacje (propozycje zmian
w zapisach Strategii lub zmian w dziataniach
wdrazajgcych Strategie)

Data Podpis osoby
sporzadzenia opracowujacej
“ Karta jest dla oceny jednego roku

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zatozenia do aktualizacji Strategii

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy jest dokumentem zawierajgcym opisane kierunki
dziatania Gminy i cele, ktorych osiagniecie przyczyni sie do pozadanego rozwoju Gminy.
Dokument Strategii powinien zawiera¢ wytyczne aktualne, potrzebne i osiggalne, dlatego tez
dopuszcza sie wprowadzanie zmian aktualizacyjnych, szczegdlnie w odniesieniu do celéw
i/ lub dziatan, gdy:

1. Nastgpi rok 2020,

2. Takie bedg rekomendacje wynikajace z monitoringu wdrazania Strategii,

3. Postulat zmian w Strategii zostanie sformutowany i przedstawiony podczas sesji

Rady Gminy przez grupe reprezentujgcg mieszkancéw (np. przedstawicieli organizacji

pozarzadowej, koscielnej lub instytucji dziatajgcej na terenie Gminy itp.).

Organizacja lub instytucja wnioskujgca o dokonanie zmian w Strategii powinna okreéli¢:

- powdd (potrzebe) dokonania zmian,

- zakres zmian (np. propozycje nowego zapisu),

- tryb przeprowadzenia zmian (szczegdlnie osoby odpowiedzialne za sformutowanie nowego
dokumentu Strategii oraz — o ile to bedzie potrzebne — takie przeprowadzenie badan).
Sposdb finansowania dziatan zwigzanych z aktualizacjg Strategii zostanie ustalony przez Rade
Gminy.

Potencjalne zrodta dodatkowego finansowania dziatan Gminy

Strategia hierarchizuje i systematyzuje potencjalne dziatania, lezagce w obszarze zadan
wtasnych gminy, co niejako wskazuje, ze podstawowym Zrédtem finansowania zaktadanych
dziatan jest budzet gminy i /lub pozyskiwane przez gmine $rodki unijne na realizacje dziatan
samorzgdéw. Niemniej, dostepne sg takie inne Zrédta finansowania przedsiewziec
realizowanych w gminach, a wérdd nich:

Programy i plany dziatania, ktére zostang opracowane i wdrozone w ramach realizacji
strategii rzgdowych, w tym:

- Strategii innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki,

- Strategii rozwoju kapitatu ludzkiego,

- Strategii rozwoju transportu,

- Strategii bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko,

- Strategii sprawne panstwo,

- Strategii rozwoju kapitatu spotecznego,

- Krajowej strategii rozwoju regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie,

- Strategii rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego RP,

- Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa,

- programy rzgdowe (jak np. Program wsparcia budownictwa socjalnego ze S$rodkow

Funduszu Doptat itp.).

. . . . Strona 23275
B Urzad Miasta i Gminy Biezun
ﬂ www.biezun.pl



STRATEGIA ROZWOJU GMINY BIEZUN NA LATA 2015 - 2020

Panstwowe Fundusze Celowe udzielane w postaci dotacji, pozyczek i refundacji, w tym:
- Fundusz Zajeé Sportowych dla Uczniow,
- Fundusz Rozwoju Kultury Fizyczne;j,
- Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
- Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego, ktéry zawiera sSrodki
pochodzgce z Norwegii (97% ogotu przyznanych srodkdéw), Liechtensteinu oraz Islandii:
- Program: Ochrona réznorodnosci biologicznej i ekosystemoéw,
- Program: Wzmocnienie monitoringu srodowiska oraz dziatan kontrolnych,
- Program: Oszczedzanie energii i promowanie odnawialnych Zzrédet energii,
- Program: Fundusz dla Organizacji Pozarzadowych,
- Program: Lokalne i regionalne inicjatywy na rzecz zmniejszenia nieréwnosci i promowania
spojnosci spotecznej,
- Program: Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendéw demografii,
- Program: Konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego i naturalnego,
- Program: Promocja réznorodnosci w kulturze i sztuce w ramach europejskiego
dziedzictwa kulturowego (program partnerski).

Norweski Mechanizm Finansowy dotowany z budzetu norweskiego, ktéry obejmuje:
- Program: Wsparcie rozwoju i szerokiego stosowania technologii CCS w Polsce,
- Program: Globalny fundusz na rzecz godnej pracy i dialogu tréjstronnego,
- Program: Norwesko-Polska Wspotpraca Badawcza (program partnerski),
- Program: Norwesko-Polski Program Stypendialny (program partnerski),
- Program: Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendéw demograficzno-
epidemiologicznych,
- Program: Ograniczanie spotecznych nieréwnosci w zdrowiu (program partnerski),
- Program: Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie i przemocy ze wzgledu na pte¢,
- Program: Wspodtpraca w obszarze Schengen oraz walka z przestepczoscig transgraniczng
i zorganizowang, w tym przeciwdziatanie handlowi ludZmi oraz migracjom grup
przestepczych,
- Program: Budowanie potencjatu instytucjonalnego i wspdtpraca w obszarze wymiaru
sprawiedliwosci/ Poprawa skutecznosci wymiaru sprawiedliwosci,
- Program: Wsparcie Stuzby Wieziennej, w tym sankcji pozawieziennych.

Alternatywe finansowg dla ograniczonych mozliwosci inwestycyjnych gminy stanowi¢ moze
partnerstwo publiczno-prywatne, ktdre pozwala na zaangazowanie srodkdéw prywatnych
oraz sektora finanséw publicznych, we wspdlne przedsiewziecia stuigce rozwojowi
gospodarczemu. W prawie polskim ramy prawne PPP zostaty wyznaczone przez dwie ustawy,
regulujgce wspodtprace podmiotdw publicznych i partneréw prywatnych:
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- ustawe z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. z 2009 r.
Nr 19, poz. 100 z pdzn. zm.), zwana dalej Ustawg o PPP,

- ustawe z dnia 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U. z 2009 r.
Nr 19, poz. 101, Nr 157 poz. 1241 z pézn. zm.), zwana dalej Ustawg o Koncesjach.

Obie wyzej wymienione ustawy w zamierzeniu ustawodawcy majg utatwi¢ wykonywanie
zadan publicznych na zasadzie kooperacji sektoréw publicznego i prywatnego w Polsce.

* %k
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ANEKS

do Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Biezun
na lata 2014 - 2020
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Zakres prac nad strategig

Kazdorazowo opracowywanie strategii powinno by¢ procesem zakrojonym na szerokg skale,
uwzgledniajgcym opinie réznych srodowisk. Proces ustalania priorytetdw w dziataniach
gminy jest zakoniczony spisaniem dokumentu Strategii. Okreslenie kluczowych kierunkow
rozwoju i zawarcie ich w strategii pozwala usystematyzowac planowanie dziatan, w tym:
e umozliwia efektywniejsze zagospodarowanie zasobdw ludzkich i kapitatowych,
e wskazuje na stabe strony gminy i identyfikuje zagrozenia rozwoju lokalnego,
e zapewnia stabilny kierunek rozwoju jednostki samorzadu (niezalezny w swoich
fundamentalnych zatozeniach od opcji politycznej zmieniajgcych sie wtadz lokalnych),
e jest zrédtem informacji o procesach spoteczno-gospodarczych na danym terenie,
e zwieksza szanse gminy na uzyskanie dodatkowych s$rodkéw wsparcia ze Zrédet
zewnetrznych,
e porzadkuje podejmowane decyzje wiadz samorzadowych (strategia zwieksza
przejrzystos¢ i spojnos¢ podejmowanych dziatan),
e koordynuje (kierunkuje dziatania podejmowane przez inne podmioty),
e integruje dziatania w regionie (realizowane przez otoczenie biznesu, szkoty,
organizacje pozarzagdowe),
e reguluje (strategia jest wyznacznikiem konkretnie podejmowanych decyzji),
e wspiera dziatania kontrolne (umozliwia ocene dziatarh podejmowanych przez podmiot
programujacy),
e petni funkcje informacyjne i promocyjne (strategia jest zbiorem informacji o
dziataniach podejmowanych przez samorzad oraz ,promuje” przyjete kierunki
rozwojowe).

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami tworzenie strategii byto procesem strategicznego
planowania wtgczajgcym szerokie grono interesariuszy w proces tworzenia i konsultowania
dokumentu zawierajgcego kluczowe kierunki dziatania. Proces ten obejmowat nastepujace
etapy:

= analize uwarunkowan na podstawie danych statystycznych,

= prace zespotu merytorycznego w tym badania ankietowe,

= konsultacje zatozen strategii,

= opracowanie dokumentu Strategii.

W czesci dotyczgcej diagnozy spofeczno — gospodarczej dokonano analizy danych
uwzgledniajac czynniki obrazujgce gmine i pozwalajace dokona¢ oceny w wybranym
aspekcie. Ze wzgledu na dostepnos¢ dokumentdw opisujgcych gmine i zawierajgcych dane
o charakterze informacyjnym, pominieto czes¢ charakterystyki Gminy, wtgczajac do aneksu
wybrane elementy opisowe z materiatéw udostepnionych przez Urzad Gminy. W niniejszym
opracowaniu skoncentrowano sie na tym, zeby posiadane informacje statystyczne zestawic
z porownywalnymi danymi dla innych obszardw kraju, co pozwoli uzyska¢ obraz Gminy na tle
innych gmin w kraju.
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Drugim nadrzednym powodem dla przyjecia wybranego sposobu prac nad strategia byto
zaprezentowanie sposobu samooceny, ktory bedzie uzyteczny dla Urzedu, i bedzie
wykorzystywany do dokonywania samooceny realizacji strategii rozwoju gminy.

Badania prowadzone w Gminie

Wiekszos¢ pytan zawartych w ankiecie miata charakter otwarty — respondenci wpisywali
wtasne odpowiedzi. Ponadto zawarto kilka pytan ,zamknietych”, zawierajacych liste
propozycji do wyboru — tu nalezato wskazaé wybrane odpowiedzi. Realizujgc badanie wsrod
cztonkéw zespotu merytorycznego przyjeto zatozenie, ze waine sg propozycje i opinie
respondentéw odnoszace sie merytorycznie do wskazywanych zagadnien, a nie statystyczne
zestawienie liczebnosci uzyskanych odpowiedzi. Dlatego tez w ponizszych zestawieniach
zestawiono wpisane odpowiedzi, nie wskazywano (i nie sumowano) pustych pdl, a takze
odpowiedzi ,,nie wiem” lub ,,nie mam zdania”. Odpowiedzi uporzadkowano w kolejnosci od
wskazywanej najczesciej do wskazywanej najrzadziej, w drugiej kolumnie podano liczbe
0s6b, ktére zaznaczyty dang propozycje.

Dla usystematyzowania zebranych informacji pogrupowano odpowiedzi wpisane do pytan
,otwartych” wedtug czterech obszardéw, z ktérych trzy pierwsze sg analogiczne do obszaréw
zrownowazonego rozwoju (gospodarka, spoteczenstwo, srodowisko). Wyodrebnienie
czwartego obszaru wynikato ze struktury wypowiedzi respondentéw — wiele z nich dotyczyto
turystyki, sportu, kultury i rekreacji. Czwarty przyjety obszar obejmuje organizacje ustug,
porzadek instytucjonalno — polityczny. Ponizej znajduje sie zestawienie uzyskanych
odpowiedzi w tabelach. Krétkie podsumowanie danych z tabel znajduje sie w czesci
zasadniczej Strategii.

W pierwszym pytaniu poproszono uczestnikdw badania o wskazanie najwazniejszych atutow
(silnych stron) Gminy. Uzyskane odpowiedzi mozna zaprezentowaé grupujac je
w okreslonych obszarach tematycznych.

Tabela 16. Wyniki badan — silne strony Gminy
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow

gospodarka - szlaki komunikacyjne

- dobrze rozwiniety rynek drobiarski
spoteczenstwo - mata przestepczosc

- szkoty + zaplecze sportowe
srodowisko - potozenie geograficzne

- atrakcyjne potozenie geograficzne
organizacja ustug -
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania
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W kolejnym pytaniu respondenci mieli wskaza¢ najwazniejsze stabosci Gminy.

Tabela 17. Wyniki badan - stabe strony Gminy
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow
gospodarka - bezrobocie
- nikte uprzemystowienie
- zagtebie kurnikarskie
- staba jakos¢ drog
- stan infrastruktury drogowej
- stabe mozliwosci podjecia pracy.
spoteczerstwo - mate wykorzystanie bazy sportowej (boisk, hala, sale
gimnastyczne)
- brak chodnikéw na niektérych obszarach miasta Biezun
srodowisko -
inne - brak wyrazistego wizerunku (promocja gminy!)
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

W kolejnym pytaniu ankiety poproszono, aby wymienic trzy najwazniejsze zagrozenia dla

rozwoju Gminy.

Tabela 18. Wyniki badan - zagrozenia dla rozwoju Gminy
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow

gospodarka - nietrafione inwestycje

- skazenie powietrza przez hodowle drobiarska
spotfeczeristwo - odptyw miodziezy, katastrofa demograficzna

- mate perspektywy na zycie i rozwéj dla ludzi mtodych
Srodowisko
organizacja ustug - zadtuzenie Gminy

- nepotyzm administracyjny
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Nastepnie respondenci mieli wymienié trzy najwieksze szanse rozwojowe Gminy.

Tabela 19. Wyniki badan - szanse rozwojowe Gminy

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow

gospodarka - promowanie rozwoju przemystu przetwdrczego (ubojnia drobiu,
przetwdrstwo drobiu, przetwérstwo jaj)

spotfeczenstwo
Srodowisko - promowanie produkcji zdrowej zywnosci zwierzecej i roslinnej
- ekopolityka
- agroturystyka
- ograniczenie emisji azotu — kurnikéw
inne - wykorzystanie patacu Zamoyskich (osrodek konferencyjny / rekreacji

/ zdrowia itp.)
- zagospodarowanie Patacu Zamoyskich i rozwéj bazy lokalowej
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania
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W dalszej kolejnosci proszono, aby wskazac 3 najwieksze osiggniecia (sukcesy) Gminy w
ostatnich latach.

Tabela 20. Wyniki badan - sukcesy Gminy
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow

gospodarka

spoteczenstwo - modernizacja budynkéw oswiatowych i osrodka zdrowia
- budowa hali sportowej

$rodowisko - zbudowanie oczyszczalni sciekdw
- uregulowanie kwestii odbioru smieci

inne - niedopuszczenie do wprowadzenia komisarza

Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Badali mieli takze za zadanie aby okresli¢ co jest przewagg Gminy w poréwnaniu do gmin
sgsiednich.

Tabela 21. Wyniki badan - przewaga Gminy nad sgsiednimi gminami
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow

gospodarka - liczba kurnikéw i chlewni
spotfeczenstwo -LO
Srodowisko - rzeka Wkra ptynaca przez naszg Gmine
- dobre potozenie i mozliwos¢ rozwoju turystyki
organizacja ustug - muzeum

Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Podobnie respondenci odpowiadali na pytanie o co$ niepowtarzalnego, co wyrdznia gmine.

Tabela 22. Wyniki badan - elementy niepowtarzalne, wyrdzniajgce Gmine

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow

gospodarka - rynek drobiarski na wysokim poziomie
spoteczenstwo -

Srodowisko -—-

organizacja ustug - patac Zamoyskiego z jego terenem

- patac Zamoyskich w Biezuniu
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Tabela 23. Wyniki badan - atuty Gminy

Najwieksze atuty gminy liczba odpowiedzi
atrakcyjne ceny nieruchomosci 2
dobrze rozwinieta sie¢ transportu zbiorowego -
potozenie na obszarach chronionego srodowiska naturalnego 1

bliskos¢ miast zapewniajgcych miejsca pracy -
rozwijajacy sie sektor ustug -
mozliwos¢ organizowania sptywéw kajakowych 1
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patac Zamoyskich (jako atrakcja turystyczna) 1
rynek drobiarski (fermy na terenie gminy) -
oferta edukacyjna dla dzieci i mtodziezy -
baza oswiatowa i rozrywkowa dla dorostych -
organizacje pozarzgdowe dziatajgce na rzecz mieszkancéw -
ciekawa i zréznicowana oferta kulturalna 1
rozbudowana baza sportowa i rekreacyjna (boisko szkolne, trasy turystyczne i 1
rowerowe, etc.)

INNE (JAKIE?) cureeeeetce ettt ettt et te e st se et st besassaeses et eessnnsessans -
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

W dalszej kolejnosci poproszono, aby respondenci zaznaczyli jedng z ponizszych odpowiedzi i
wskazali z czym powinna by¢ utozsamiana Gmina w 2020 r.

Tabela 24. Wyniki badan - Gmina w 2020 r.

Z czym chciatbys zeby utozsamiano gmine w 2020r.? liczba
odpowiedzi

z obszarem atrakcyjnym ze wzgledu na walory przyrodnicze 3

z obszarem aktywnych obywateli identyfikujgcych sie z miejscem

zamieszkania

z obszarem wspierajgcym matych i $rednich przedsiebiorcow -

z obszarem o bogatej ofercie sportowo —rekreacyjno —kulturalnej 1
z obszarem kojarzacym sie z atrakcyjnym miejscem na wypoczynek po -
pracy

z podstrefg ekonomiczng -
Z CzymS iNNYM: (CZYM?) oot -
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

W dalszej czesci respondenci poproszeni byli o ocene (w czterostopniowe] skali: dobre /
raczej dobre / raczej zte / zte) wybranych aspektow zycia na terenie gminy.

Tabela 25. Wyniki badan - ocena wybranych aspektow zycia na terenie Gminy

Aspekty zycia na terenie Gminy dobre raczej raczej zte trudno jest mi
dobre zte powie to
dziec obo-
jetne

Przygotowanie terendéw inwestycyjnych pod - - - 1 - -

dziatalno$¢ gospodarcza

Stan infrastruktury drogowej - - - 2 - -

llos¢ chodnikow i przejsé dla pieszych - - 1 - - 1

Stan infrastruktury technicznej (wodociagi, - 2 - - - -

kanalizacja)

Stan infrastruktury teleinformatycznej - 1 - 1 - -

(Internet, telefony)

Stan infrastruktury kulturalnej - - 1 1 - -

Stan infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej | - - 1 1 - -

Zorganizowane formy spedzania wolnego czasu | - - - 2 - -
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Zakres oferty kulturalnej skierowanej do - - - 2 - -
mieszkancow

Dziatalno$¢ Gminnego Osrodka Kultury -
Standard nauczania dzieci i mtodziezy -
Dostepnos¢ sklepow i ustug -
Dostepnos$é ustug medycznych -
Bezpieczenstwo publiczne -
Dziatalnos¢ biblioteki -
Mozliwos¢ podjecia pracy - - - 2 - -
Powigzania komunikacyjne wewnatrz gminy - - - 1 1 -
(transport zbiorowy)

Powigzania komunikacyjne Gminy z miastami
sgsiednimi (transport zbiorowy)

Wspétpraca Urzedu Gminy z organizacjami - 2 - - - -
pozarzagdowymi

Wspétpraca Urzedu Gminy z mieszkaricami - 1 - 1 - -
Kultywowanie tradycji - - - - - 2
Wizerunek medialny Gminy - 1 - 1 - -
Inwestycje proekologiczne i zwigzane ochrong - - - 1 - 1
Srodowiska naturalnego

Dostepnos$é Internetu, w tym - - - 1 - 1
bezprzewodowego

Poprawa jakosci obstugi mieszkancéw przez - 1 - 1 - -
administracje Urzedu Gminy

Inne, prosze wskazac jakie ... ... - - - - - -
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

N R N R
[N
1
1
[N

1
1
1
1
N

1
1
1
N
1
1

Respondenci mieli takze wskazac, jakie cechy powinny ich zdaniem opisywa¢ Gmine.

Tabela 26. Wyniki badan - pozadana charakterystyka Gminy
Jakie cechy powinny opisywa¢ Gmine liczba
odpowiedzi

Przyroda 2
Turystyka 1
Spokojny odpoczynek 1
Mozliwosci inwestycyjne 1
Mozliwosci dla rolnictwa 1
Mozliwos¢ podjecia pracy na terenie gminy 1
Dostepnosé punktéw ustugowych (w tym sklepow) @ 2
Dobre skomunikowanie z pobliskimi miastami -
Inne, prosze podac jakie ........cecevevueineerenennee -
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

W kolejnym punkcie ponownie wskazano zestaw cech potencjalnie charakteryzujacych
Gmine i poproszono respondentdw o wskazanie — ktdre z podanych cech obrazujg Gmine
obecnie, a ktére powinny w przysztosci.
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Tabela 27. Wyniki badan - charakterystyka Gminy: obecnie i w przysztosci

Cechy, ktore charakteryzujg Gmine l. odp.: l. odp.:
,obecnie” »W przysztosci”

Atrakcyjna dla mieszkancéw - 2

Atrakcyjna dla przedsiebiorcow -

Atrakcyjna dla turystéw -

Atrakcyjna dla mtodych ludzi -

Potozona w atrakcyjnym miejscu 1

Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego -

Dobrze zarzadzana 1

Bezpieczna 2

Dbajgca o srodowisko przyrodnicze -

Urzad Gminy przyjazny mieszkaricom 1

Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy -

Daje mieszkaricom dobre warunki zycia i -

perspektywy

Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture - 1

techniczng (tj. sie¢ drogowa, kanalizacyjng,

wodociggowa, itp.)

Posiada dobrze funkcjonujacg infrastrukture - -

spoteczng (tj. baze oswiatowg, sportowg, kulturalng,

opieke zdrowotng, itp.)

Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

PP WERRPRNRN

Respondenci mieli takze wymieni¢ najwazniejsze bariery funkcjonowania przedsiebiorstw
na terenie Gminy.

Tabela 28. Wyniki badan - bariery funkcjonowania przedsiebiorstw na terenie Gminy
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow
gospodarka - brak zapotrzebowania na tego typu ustugi
- duza konkurencyjnosé
- duze koszty utrzymania pracownika
spoteczenstwo
srodowisko
organizacja ustug - zbyt duza biurokracja, przy zatatwianiu spraw urzedowych z

instytucjami, budowa nieruchomosci
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Badani wskazywali takze z jakimi problemami spotykajg sie mieszkaricy Gminy,
co w najwiekszym stopniu utrudnia ich zycie.

Tabela 29. Wyniki badan - problemy mieszkaicéw Gminy

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow

gospodarka - bezrobocie

spoteczenstwo - brak wyremontowanych (zbudowanych) niektérych ulic i chodnikow
- brak przysztosci dla ludzi mtodych i starych
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- zta opieka medyczna — brak specjalistow, w porownaniu do réwnie
matych gmin (brak pediatry, ginekologa itp.).
Srodowisko ---
organizacja ustug - bezpanskie psy
- nieodsniezane chodniki przy prywatnych posesjach
- brak komunikacji zbiorowej
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

W dalsze] kolejnosci poproszono, aby badani wskazali sposoby rozwigzania wymienionych
powyzej problemoéw oraz podmioty, ktére miatyby sie zaangazowac w ich rozwigzywanie (czy
miataby to by¢ wytacznie Gmina/), a w jakim stopniu sami mieszkancy lub organizacje
spoteczne mogg pomdc w rozwigzywaniu takich kwestii.

Tabela 30. Wyniki badan - propozycje rozwigzan dla zdiagnozowanych probleméw
Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow
gospodarka - nowe przedsiebiorstwa — zatrudnienie
- mini strefy ekonomiczne
spoteczenstwo ---
srodowisko
inne - inwestycje ze strony gminy
- schronisko
- interwencja Gminy, policji
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Uczestnicy badania wskazywali takze w jakim kierunku powinna rozwijac¢ sie gmina, ktore
cechy, miejsca, funkcje, przedsiebiorstwa powinny sie rozwija¢ w wiekszym stopniu a jakim
zmianom, zjawiskom powinno sie przeciwdziata¢, dazy¢ do ich likwidacji.

Tabela 31. Wyniki badan - kierunki rozwoju Gminy

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentow

gospodarka - zmniejszenie bezrobocia. Wspieraé ludzi dajgc im pracei za to
wynagrodzenie, a dazy¢ do likwidacji zasitkdw dla ludzi mogacych
podjac prace.

spoteczenstwo - inwestycje zwigzane ze zwiekszeniem zatrudnienia ludzi mtodych

$rodowisko - Gmina powinna rozwijac sie w kierunku ekologicznym.
Przedsiebiorstwa, ktére nie trujg Srodowiska. Wykorzystac¢ (rozwigzac)
problem Patacu + Borek dla wszystkich mieszkancow. towisko ogdlne
—szczegolnie dla dzieci i mtodziezy. Przeciwdziata¢ rozbudowie
kurnikdéw, a wspieraé przetwoérstwo jaj
- nastawienie na dziatania proekologiczne

organizacja ustug -
Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Respondenci wskazywali tez, w jaki sposéb ich zdaniem mozna by promowaé Gmine (jakie
wydarzenia, publikacje, akcje informacyjne mogg przyczynié sie do budowania wizerunku
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Gminy, a takze do kogo powinny by¢ skierowane kampanie informacyjne — do mieszkancow
gminy, inwestorow i przedsiebiorcow, potencjalnych nowych mieszkarncéw, turystow?).
Propozycje byty na tyle zréznicowane, ze nie pogrupowano ich w obszary tematyczne.

- Imprezy kulturalno — sportowe o zasiegu regionalnym. Wspédtpraca z mediami lokalnymi
i regionalnymi. Moze powotaé rzecznika prasowego (spotecznego?) Gminy.

- aktualizowana strona inwestora

- dziatania kulturalno — oswiatowe

- kampanie powinny by¢ skierowane do inwestoréw, przedsiebiorcéw i potencjalnych
nowych mieszkancéw

Uczestnicy badania mieli takze za zadanie aby wskazaé trzy najwieksze projekty, inwestycje,
ktére sg niezbedne, najwazniejsze dla rozwoju Gminy.

Tabela 32. Wyniki badan - rekomendacje najwazniejszych dziatan, inwestycji

Obszar tematyczny Cechy wskazywane przez respondentéw

gospodarka - Wspieranie MSP i nowych przedsiebiorstw w cellu zwiekszania miejsc
pracy
spoteczenstwo - 100% zmodernizowanych drég dojazdowych do wiosek

- pomoc socjalna najubozszym
- rozwaj bazy kulturalnej (GOK, Patac Zamoyskich)
$rodowisko - podtaczenie najblizszych wsi (Strzeszewo, Dagbréwki, Karniszyn,
Sadtowo, Wyslin, Kocewo) do oczyszczalni
- agroturystyka
- turystyka — Sciezka rowerowa
- poprawa infrastruktury drogowej i budowa chodnikéw
inne - podniesienie estetyki Gminy (szczegdlnie Biezunia — klomby, gazony,
trawniki, chodniki w parku, krzewy ozdobne itp.)
- PROW

Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

Jedno z pytan dotyczyto najwazniejszych kierunkéw rozwoju Gminy (w pytaniu zawarto liste
propozycji).

Tabela 33. Wyniki badan - najwazniejsze kierunki rozwoju

Najwazniejsze kierunki rozwoju liczba
odpowiedzi

Wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i poszukiwanie inwestoréw 1

zewnetrznych

Wsparcie podejmowania przez mieszkancow wsi dziatalnosci 2

pozarolniczej (zaktadanie firm, agroturystyka)
Promocja zatrudnienia poza rolnictwem oraz przedsiebiorczoscina -
obszarach wiejskich
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Wsparcie firm dziatajgcych lokalnie w celu organizowania nowych 2
miejsc pracy

Wsparcie samozatrudnienia w ustugach na rzecz ludnosci wiejskiej i
turystow

Budowa infrastruktury przy drogach /parkingi, chodniki, 2
oswietlenie, zatoki itp./

Podejmowanie dziatan wspierajgcych rozwoj turystyki 1
Wspieranie rozwoju organizacji pozarzagdowych -
Wspdtpraca z gminami partnerskimi -
Wspieranie dziatan artystycznych, kulturalnych i promocja gminy
Rozwijanie mozliwosci turystycznych

Rozbudowa infrastruktury do organizowania sptywow kajakowych
Zagospodarowanie patacu Zamoyskich

Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych

Naktady inwestycyjne na rozwoj szkot

Dziatania wspierajgce jakos¢ edukacji na wsiach, poprawe
dostepnosci do ustug spotecznych i kulturalnych

Wptywanie na wzrost atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej 1
obszarow wiejskich

Budowanie wizerunku wsi oraz promocja atrakcyjnosci obszaréw 1
wiejskich

Inny (jaKi?) eeeeeeeiieeeeeeeiiieee, -

Zrédto: dane wtasne na podstawie przeprowadzonego badania

N

RPN W R R

Cele europejskie w krajowych dokumentach strategicznych

Strategia , Europa 2020"2jest nowym, dtugookresowym programem rozwoju spoteczno-
gospodarczego Unii Europejskiej (UE), ktory zastgpit realizowang od 2000 r., zmodyfikowang
piec lat pdzniej, Strategie Lizborska.
W opublikowanym 3 marca 2010 r. Komunikacie ,Europa 2020 — Strategia na rzecz
inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu”
podkreslona zostata potrzeba wspdlnego dziatania panstw cztonkowskich na rzecz
wychodzenia z kryzysu oraz wdrazania reform umozliwiajgcych stawienie czota wyzwaniom
zwigzanym z globalizacjg, starzeniem sie spoteczenistw czy rosngcg potrzeba racjonalnego
wykorzystywania zasobéw. W celu osiggniecia powyzszych zatozen zaproponowano trzy
podstawowe, wzajemnie wzmacniajgce sie priorytety:
e wazrost inteligentny, czyli rozwdéj oparty na wiedzy i innowacjach,
e wzrost zrownowazony, czyli transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
efektywnie korzystajgcej z zasobdow i konkurencyjne;j,
e wzrost sprzyjajagcy wigczeniu spotecznemu, czyli wspieranie gospodarki
charakteryzujgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spdjnosé
gospodarczg, spoteczng i terytorialna.

2 Zrédfo: Ministerstwo Gospodarki, www.mg.gov.pl
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Komisja Europejska zaproponowata wskazniki umozliwiajgce monitorowanie postepéow

w realizacji ww. priorytetdw za pomocg pieciu nadrzednych celéw, okreslonych na poziomie

catej UE, w tym:

osiggniecie wskaznika zatrudnienia na poziomie 75%;

poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej, w tym
przeznaczanie 3% PKB UE na inwestycje w badania i rozwéj;

zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o 20% w poréwnaniu z poziomami z 1990
r.; zwiekszenie do 20% udziatu energii odnawialnej w ogdlnym zuzyciu energii;
dazenie do zwiekszenia efektywnosci energetycznej o 20%;

podniesienie poziomu wyksztatcenia, zwtaszcza poprzez zmniejszenie odsetka oséb
przedwczesnie konczacych nauke do ponizej 10% oraz zwiekszenie do co najmniej
40% odsetka osob w wieku 30-34 lat majacych wyksztatcenie wyisze;

wspieranie wigczenia spotecznego, zwtaszcza poprzez ograniczanie ubdstwa, majgc
na celu wydZwigniecie z ubdstwa lub wykluczenia spotecznego 20 milionéw
obywateli.

Podstawowymi instrumentami realizacji celow strategii ,Europa 2020” s3 opracowywane

przez panstwa cztonkowskie UE Krajowe Programy Reform oraz przygotowane przez KE

inicjatywy przewodnie, realizowane na poziomie UE, panstw cztonkowskich, wfadz

regionalnych i lokalnych. Te inicjatywy przewodnie to:

»Unia innowacji” — poprawa warunkéw ramowych dla innowacji oraz wykorzystanie
innowacji do rozwigzania najwazniejszych probleméw spotecznych i gospodarczych
wskazanych w strategii Europa 2020;

»Mobilna mtodziez” — poprawa jakosci na wszystkich poziomach edukacji i szkolen
oraz zwiekszanie atrakcyjnosci europejskiego szkolnictwa wyziszego na arenie
miedzynarodowej;

,Europejska agenda cyfrowa” — osiggniecie trwatych korzysci gospodarczych
i spotecznych z jednolitego rynku cyfrowego, opartego na dostepie
do szerokopasmowego Internetu;

,Europa efektywnie korzystajgca z zasobdw” — wsparcie zmiany w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej i efektywniej korzystajgcej z zasobdéw srodowiska oraz
dazenie do wyeliminowania zaleznosci wzrostu gospodarczego od degradacji
srodowiska przyrodniczego;

,Polityka przemystowa w erze globalizacji” - poprawa warunkéw dla
przedsiebiorczoéci, zwtaszcza MSP oraz wsparcie rozwoju silnej bazy przemystowej,
zdolnej do konkurowania w skali globalnej;

,Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia” — stworzenie warunkow do
unowoczesnienia rynkdw pracy, przez utatwienie mobilnosci pracownikéw i rozwdj
ich umiejetnosci, w celu zwiekszenia poziomu zatrudnienia oraz zapewnienie

trwatosci europejskich modeli spotecznych;
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o ,Europejski program walki z ubdstwem” — zapewnienie spdjnosci gospodarczej,
spotecznej i terytorialnej poprzez pomoc osobom biednym i wykluczonym oraz
umozliwienie im aktywnego uczestniczenia w zyciu ekonomicznym i spotecznym.

W celu skutecznej realizacji nowej strategii wzmocnieniu ulec ma system koordynacji polityki
makroekonomicznej i zarzadzania procesem wdrazania reform strukturalnych w UE.
Wiodaca role w tym procesie przewidziano dla Rady Europejskiej. Na system ten sktadajg sie
m.in. Zintegrowane Wytyczne, przyjmowane na poziomie UE oraz Rekomendacje Krajowe,
skierowane do poszczegdlnych panstw cztonkowskich. KE bedzie monitorowata postepy na
podstawie dwéch dotychczasowych instrumentéw, ktére zachowajg swojg odrebnos¢, ale
beda przygotowywane réwnoczesnie, tj. sprawozdania z realizacji programu ,Europa 2020”
i sprawozdania z realizacji Paktu Stabilnosci i Wzrostu.

W kwietniu 2011 r. panstwa cztonkowskie UE przygotowaty Krajowe Programy Reform
na rzecz realizacji strategii ,Europa 2020”, ktéorych celem jest budowa trwatych podstaw
wzrostu gospodarczego, fgczgc cele unijne z priorytetami krajowymi. Przedstawione w nich
reformy, ukierunkowane na wzrost inteligentny, zréwnowazony i sprzyjajagcy wigczeniu
spotecznemu, majg umozliwi¢ przezwyciezenie zidentyfikowanych barier wzrostu (tzw.
waskich gardet) hamujacych potencjat rozwojowy panstw cztonkowskich UE, jednoczesnie
przyczyniajac sie do wzmocnienia pozycji UE na arenie miedzynarodowe;.

Przygotowany dla Polski Krajowy Program Reform wpisuje sie w szerszg inicjatywe polskiego
rzadu zmierzajgcy do stworzenia efektywnego systemu ksztattowania polityki rozwoju kraju.
Nowe zintegrowane, ponadsektorowe podejscie do problemdw spoteczno-gospodarczych
wymaga skoordynowanych dziatan po stronie administracji. Ramy dla nowego systemu
zarzadzania rozwojem kraju stanowi Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju pn. ,Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci” oraz Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
i Plan Zagospodarowania Przestrzennego Kraju. W perspektywie do 2020 roku
najwazniejszymi dokumentami strategicznymi bedg Sredniookresowa Strategia Rozwoju
Kraju wraz z Krajowym Programem Reform na rzecz realizacji strategii ,,Europa 2020” oraz
dziewiec strategii zintegrowanych:

. Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki;

. Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego;

. Strategia rozwoju transportu do 2020 roku;

. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko;

. Sprawne panstwo;

. Strategia rozwoju kapitatu spotecznego;

. Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie;

. Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej;

O 00 N OO U1 B W IN -

. Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa.
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Zidentyfikowane w KPR bariery wzrostu dla Polski to:

- wysoki deficyt strukturalny finansow publicznych;

- niedostateczny ogdlny poziom wydatkdw inwestycyjnych;

- nadmierne obcigzenia regulacyjne i administracyjne;

- niski poziom podazy pracy potaczony z nieadekwatng jej strukturg;
- niedostateczny poziom zdolnosci innowacyjnych przedsiebiorstw.

Obszary priorytetowe KPR:

- infrastruktura dla wzrostu zréwnowazonego (odrabianie zalegtosci);

- innowacyjnos¢ dla wzrostu inteligentnego (budowa nowych przewag);

- aktywnos¢ dla wzrostu sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu (budowa nowych przewag).

Cele strategii Europa 2020:

- 75% zatrudnienia osob w wieku 20-64 lat;

- 3% PKB UE na inwestycje B+R;

- cele 20/20/20° w zakresie klimatu i energii;

- mniej niz 10% oséb wczesnie konczacych nauke; co najmniej 40% liczby osdb z mtodego
pokolenia posiadajacych wyksztatcenie wyzsze lub réwnowazne;

- zmniejszenie liczby oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spoteczny o 20 min.

Cele krajowe przyjete przez Polske:

- 71% zatrudnienia os6b w wieku 20-64 lat;

- 1,7% PKB na inwestycje w B+R;

- zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej do poziomu ok. 96 Mtoe 4, zwiekszenie
wykorzystania OZE, redukcja emisji CO;

- zmniejszenie do 4,5 odsetka oséb wczesnie korczacych nauke; zwiekszenie do 45% osdb
mtodego pokolenia posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze;

- obnizenie o0 1,5 min liczby osdb zagrozonych ubdstwem i/ lub deprywacjg materialng i /lub
zyjacych w gospodarstwach domowych bez oséb pracujgcych lub o niskiej intensywnosci

pracy.

Dotychczas w rézny sposob i w réoznym stopniu wykorzystywano unijne fundusze. Dostepne
sg jednak narzedzia , interaktywne”, ktére umozliwiajg monitorowanie réznych zmian (w tym
np. skali absorbcji srodkdw UE) w perspektywie kraju lub wybranych mniejszych jednostek
terytorialnych. Na ponizszej mapie zaprezentowano przyktadowe zestawienie obrazujace
skale wykorzystania $rodkéw unijnych w przeliczeniu na mieszkancéw gmin.
Zaprezentowany wskaznik informuje o tym, jaka jest na danym obszarze wartosé
dofinansowanych z funduszy UE inwestycji realizowanych w ramach wszystkich programdéw
polityki spdjnosci, PROW i PO Ryby 2007-2013 w przeliczeniu na 1 mieszkaica wybranego

3 Nalezy ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla co najmniej o 20% w porédwnaniu z poziomem z 1990 r. lub — jesli
pozwolg na to warunki — nawet o 30%; nalezy zwiekszy¢ udziat odnawialnych zrédet energii w catkowitym
zuzyciu energii do 20% oraz zwiekszy¢ efektywnos¢ wykorzystania energii o 20%.

* Mtoe — megatona oleju ekwiwalentnego
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obszaru. W elektronicznej wersji mapy (www.mojapolis.pl) dane mozna oglada¢ na réznych
poziomach agregacji - od gmin po wojewddztwa, przy czym o przypisaniu projektu do
danego obszaru decyduje miejsce realizacji projektu. Prezentowane na ponizszej mapie dane
dotyczg kwot zakontraktowanych, czyli zagwarantowanych w umowach z projektodawcami,
a nie juz wydatkowanych. Nie uwzgledniono wydatkéw na tzw. pomoc techniczng, czyli
obstuge projektéw, ich monitorowanie, kontrole itp. W przypadku PROW brak danych
dotyczacych rent strukturalnych, wspierania gospodarowania na obszarach o niekorzystnych
warunkach, ptatnosci rolno-srodowiskowych, zalesiania oraz dziatan informacyjnych i
promocyjnych. Dane przedstawione sg narastajgco, co oznacza, ze dane dla 2011 r.
informujg o wartosci wszystkich projektow zakontraktowanych do konca 2011 r.
Prezentowane dane dotycza 2011 i 2012 r. Zrédto danych MRR (baza SIMIK), MRiRW, zrédto
mapy: mojapolis.pl.

Mapa 4. Poziom dotychczasowego wykorzystania srodkéw unijnych w gminie Biezun w 20112012 r.
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Cele w ,lokalnych” i regionalnych strategiach rozwoju

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem zawierajgcym kierunki rozwoju i rekomendacje
dla okreslonych dziatan dtugoterminowych. Strategia Rozwoju Gminy nie jest jedynym
dokumentem strategicznym do ktérego moga sie odwotywad interesariusze i mieszkarcy
obszaru gminy. Ws$rdd najwazniejszych sposrdd pozostatych dokumentdw nalezy wskazac
strategie rozwigzywania probleméw spotecznych miasta i gminy, strategie (plan) rozwoju
powiatu i strategie rozwoju wojewddztwa. W ponizszej tabeli zestawiono cele (strategiczne
obszary i priorytety) wskazane w kazdym z wymienionych dokumentéw, uwzgledniono takze
kluczowe zatozenia zawarte w strategii Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie Spotecznej
Samopomocy.
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Tabela 34. Cele strategiczne w strategicznych dokumentach regionu

Obszary strategiczne i cele w dokumentach strategicznych Gminy i regionu

Strategia Rozwigzywania Probleméw

Spotecznych Miasta i Gminy Biezun na

lata 2008 - 2015

Wizja
Pomoc spoteczna sprawnym i

skutecznym elementem systemu
wsparcia spotecznego mieszkarncéw
Miasta i Gminy Biezun

Misja
Polityka spoteczna prowadzona przez
samorzad lokalny zapewnia naszym

mieszkaricom poczucie bezpieczenstwa,

kompleksowa opieke nad rodzing,
wspomaga najstabszych, stuzy
rozwigzywaniu problemoéw
alkoholowych oraz umozliwia petne
uczestnictwo w zyciu spoteczeristwa.

1.0bszar interwencji — Bezrobocie,
rynek pracy

Cel podstawowy - Zapobieganie
bezrobociu na terenie gminy i
tagodzenie negatywnych skutkéw tych
zjawisk.

Cele szczegétowe:

- ograniczenia zjawiska bezrobocia na
terenie gminy;

- zmniejszenie liczby oséb objetych

Lokalna Strategia Rozwoju dla
Stowarzyszenia Spotecznej
Samopomocy - Lokalnej Grupy
Dziatania

Wizja

Obszar przede wszystkim atrakcyjny
dla osiedlania sie —,aby chciato sie
tu mieszkac”; sprzyjajacy rozwojowi
lokalnej przedsiebiorczosci; centrum
turystyki weekendowej; obszar
znany w regionie z produktu
lokalnego

Cele ogdlne

|. Poprawa jakosci zycia na wsi, w
tym warunkdéw zatrudnienia

Il. Waloryzacja zasobow
przyrodniczych i kulturowych

Cele szczegétowe

I. 1 Rozwdj turystyki oraz
agroturystyki (Przedsiewziecie 1.1.1.
Rozwdj infrastruktury
gastronomicznej i noclegowej)

I. 2 Rozwdj i promocja
przedsiebiorczosci, z
uwzglednieniem sektora rolno-
spozywczego i ustug okotorolniczych
(Przedsiewziecie 1.2.1. Tworzenie
nowych przedsiebiorstw i wsparcie
inwestycyjne juz istniejgcych oraz

Strategiczny Plan Rozwoju
Powiatu Zuromirskiego do roku
2013 (aktualizacja na lata 2010 -
2013)

Sfery strategiczne

1. Sfera rozwoju potencjatu
gospodarczego, w tym
infrastruktury technicznej,
rozwoju rolnictwa, turystyki i
rekreacji

2. sfera rozwoju spotecznego, w
tym obszar aktywizacji lokalnego
rynku pracy, dziatan w zakresie
pomocy spotecznej oraz
wszechstronnej edukacji

Misja
Wszechstronny rozwdj powiatu

szansg dla mieszkancow,
przedsiebiorcéw, turystéw

Kierunki strategiczne rozwoju
powiatu

1. Rozwdj rolnictwa i terendw
wiejskich wraz ze zmieniajgcym
sie otoczeniem gospodarczym
Wspadlnoty Europejskiej.

Cel: Zmiany w strukturze
gospodarczej powiatu

2. Wszechstronna edukacja,

Urzad Miasta i Gminy Biezun
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do roku 2020
(aktualizacja)

Wizja

Mazowsze konkurencyjnym
regionem w uktadzie europejskim i
globalnym

Misja

Mazowsze jako najbardziej
rozwiniety gospodarczo region w
Polsce podejmuje uczestnictwo w
rywalizacji z innymi rozwinietymi
regionami, poprzez eliminowanie
dysproporcji rozwojowych, rozwaj
nowoczesnej gospodarki opartej na
wiedzy oraz zapewnienie
mieszkaicom Mazowsza
optymalnych warunkdéw do rozwoju
jednostki, rodziny, jak i catej
spotecznosci, przy jednoczesnym
zachowaniu spdjnego i
zrobwnowazonego rozwoju

Cel nadrzedny

Wzrost konkurencyjnosci gospodarki
i rwnowazenie rozwoju spoteczno-

gospodarczego w regionie podstawg
poprawy jakosci zycia mieszkancéw



pomocg spoteczng z tytutu bezrobocia;
- poprawa sytuacji na rynku pracy
poprzez zwiekszenie miejsc pracy;

- wzmocnienie rodzin poprzez
wychowanie dzieci w duchu
poszanowania dla pracy.

2.0bszar interwencji — Integracja
Spoteczna (osoby starsze i
niepetnosprawni, ,,wykluczeni
spotecznie”)

Cel podstawowy - Dziatania na rzecz
integracji oséb starszych i
niepetnosprawnych.

Cele szczegétowe:

- inicjowanie dziatan zmierzajgcych do
udostepnienia osobom
niepetnosprawnym srodowiska
fizycznego, utatwianie dostepu do
informacji i Srodkéw komunikacji
miedzyludzkiej;

- aktywizacja zawodowa i wzmocnienie
pozycji oséb niepetnosprawnych i oséb
starszych tak, by mogty one realizowac
swoje prawa na rynku pracy;

- budowanie zrozumienia i akceptacji
dla problemdéw oséb starszych i
niepetnosprawnych;

- opracowania i realizacji programu
leczniczo-terapeutycznego dla
Srodowisk dotknietych patologig;

- zapobieganie zjawiska marginalizacji

STRATEGIA ROZWOJU GMINY BIEZUN NA LATA 2015 - 2020

tworzenie nowych miejsc pracy)

I. 3 Wykreowanie produktéw i ustug
o charakterze lokalnym
(Przedsiewziecie 1.3.1. Stworzenie
bazy do uprawiania turystyki pieszej
i rowerowej oraz wodnej w tym
gtéwnie wzdtuz rzeki Wkry, rzeki Wel
i Jeziora Lidzbarskiego)

Il. 1 Zachowanie i promocja
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego (Przedsiewziecie
11.1.1 Czynny wypoczynek dorostych,
dzieci i mtodziezy szkolnej)

Il. 2 Rozwdj gospodarki rolnej
poprzez doradztwo i szkolenia oraz
promowanie nowoczesnych metod
gospodarowania, ze szczegélnym
uwzglednieniem problematyki
ochrony srodowiska i zdrowej
zywnosci (Przedsiewziecie 11.2.1
Dziatania na rzecz dostosowania do
wymogoéw UE lokalnej gospodarki
odpadami i ochrony srodowiska
naturalnego na obszarze LGD)

aktywizacja lokalnego rynku
pracy, pomoc spoteczna oraz
bezpieczne i godne zycie
mieszkancow powiatu.

Cel: Wzrost jakosci Swiadczonych
ustug spotecznych — edukacja,
ochrona zdrowia, pomoc
spoteczna, bezpieczenstwo
publiczne oraz aktywna walka z
bezrobociem

3. Ochrona $rodowiska oraz
racjonalne wykorzystanie
waloréw przyrodniczych w celu
rozwoju turystyki i rekreacji.
Cel: Poprawa stanu srodowiska
naturalnego

4. Rozbudowa oraz modernizacja
infrastruktury drogowej jako
podstawowego elementu
komunikacji w powiecie.

Cel: Rozwdj systemu komunikacji i
infrastruktury

Urzad Miasta i Gminy Biezun
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Cele strategiczne

- Budowa spoteczenstwa
informacyjnego i poprawa jakosci
zycia mieszkancéw wojewoddztwa
- Zwiekszenie konkurencyjnosci
regionu w uktadzie
miedzynarodowym

- Poprawa spdjnosci spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej regionu
w warunkach zréwnowazonego
rozwoju

Cele posrednie
1. Rozwdj kapitatu spotecznego

Kierunki dziatan:

1.1. Rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego i teleinformatyzacji
1.2. Wzrost poziomu wyksztatcenia i
poprawa jakosci kadr

1.3. Wzrost zatrudnienia w regionie i
przeciwdziatanie bezrobociu

1.4. Podniesienie standardow
ochrony zdrowia i zmniejszenie
réznic w dostepie doswiadczen
zdrowotnych

1.5. Dazenie do poprawy warunkéw i
zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych

1.6. Intensyfikacja dziatan na rzecz
rozwigzywania probleméw
spotecznych

1.7. Poprawa bezpieczenstwa
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spotecznej;

- inicjowania tworzenia bazy leczniczej
dla oséb dotknietych patologia;

- inicjowania alternatywnych form
spedzania czasu wolnego.

3.0bszar interwencji — Rodzina, dzieci,
mtodziez
Cel podstawowy - Dziatania na rzecz

poprawy funkcjonowania rodzin, dzieci i

mtodziezy.

Cele szczegétowe:

- organizowanie pomocy w
rozwigzywaniu i ograniczaniu patologii;
- pomoc rodzinom w uzyskaniu
samodzielnosci finansowej i
eliminowanie postaw roszczeniowych;
- promowanie tradycyjnych wartosci
rodzinnych;

- zapobieganie dziedziczeniu patologii i
wyrastaniu kolejnych pokolei w
rodzinie utrzymujacej sie z pomocy
spotecznej;

- przygotowanie dzieci i mfodziezy z
rodzin patologicznych do
samodzielnosci w dorostym zyciu;

- wieksza dostepnos¢ do poradnictwa
specjalistycznego, w tym rodzinnego;
- udzielanie rodzinom, w ktdrych
wystepujg problemy alkoholowe,
pomocy psychospotecznej i prawnej, a
w szczegodlnosci ochrony przed

Urzad Miasta i Gminy Biezun
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publicznego

2. Wzrost innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki
regionu

Kierunki dziatan:

2.1. Rozwdj MSP oraz wzrost ich
innowacyjnosci i konkurencyjnosci
2.2. Wspieranie instytucji otoczenia
biznesu

2.3. Rozwdj nowoczesnych
technologii z wykorzystaniem
wtasnego potencjalu B+R

2.4. Rozwdj regionalnych sieci
kooperacyjnych i przeptywu
nowoczesnych technologii

2.5. Budowa systemu innowacyjnego
W regionie

3. Stymulowanie rozwoju funkgji
metropolitalnych Warszawy

Kierunki dziatan:

3.1. Wzmocnienie powigzan
Warszawy z otoczeniem
regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym

3.2. Rozwdj i poprawa standardéw
infrastruktury technicznej

3.3. Przeciwdziatanie degradacji
krajobrazu i Srodowiska
przyrodniczego OMW
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przemoca w rodzinie;

- prowadzenie profilaktycznej
dziatalno$ci informacyjnej i edukacyjnej
w zakresie rozwigzywania probleméw
alkoholowych i przeciwdziatania
narkomanii, w szczegélnosci dla dzieci i
mtodziezy;

- wspomaganie dziatalnosci instytucji,
stowarzyszen i 0séb fizycznych, stuzacej
rozwigzywaniu problemoéw
alkoholowych;

- utworzenie punktu interwencji
kryzysowej;

- podniesienie poziomu wiedzy
spoteczenstwa na temat probleméw
zwigzanych z uzywaniem srodkéw
psychoaktywnych;

- zwiekszenie dostepnosci pomocy
psychospotecznej i prawnej dla oséb
uzaleznionych i ich rodzin;

- zdecydowane dziatania w szkotach
majace na celu pokazanie determinacji i
woli walki z narkomanig;

wspomaganie dziatalnosci instytucji,
stowarzyszen i 0séb fizycznych
zwigzanej z przeciwdziataniem
narkomani.

4.0bszar interwencji — Aktywizacja
obywateli i wykorzystanie partnerow

spotecznych

Cel podstawowy — Podjecie dziatan

Urzad Miasta i Gminy Biezun
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3.4. Zahamowanie narastania chaosu
w przestrzennym zagospodarowaniu
stolicy i jej otoczeniu

3.5. Stymulowanie rozwoju m. st.
Warszawy i obszaru
metropolitalnego poprzez
policentryczny rozwdj przestrzenny i
ozywianie funkcji centrotwérczych

4. Aktywizacja i modernizacja
obszaréw pozametropolitalnych

Kierunki dziatan:

4.1. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i transportu w
regionie, w tym lotnictwa cywilnego
4.2. Wzmocnienie potencjatu
rozwojowego osrodkow
subregionalnych i matych miast
4.3. Wielofunkcyjny rozwoj
obszaréow wiejskich

4.4, Budowa i rozwdj infrastruktury
spotecznej

4.5. Ochrona i rewaloryzacja
Srodowiska przyrodniczego dla
zapewnienia trwatego i
zrobwnowazonego rozwoju

4.6. Wykorzystanie potencjatu
endogenicznego OMW do
stymulowania

5. Rozwdj spoteczeristwa
obywatelskiego oraz ksztattowanie
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stuzgcych wzmocnieniu podmiotowosci
obywateli i ich wspdlnot oraz
stworzenie warunkow dla rozwoju
instytucji spoteczeristwa
obywatelskiego.

Cele szczegdtowe:

- osiggniecie optymalnego poziomu
uczestnictwa obywateli w zyciu
publicznym — jako warunek konieczny
stworzenia trwatych podstaw dla
podmiotowej aktywnosci obywateli i ich
wspdlnot w ksztattowaniu rozwoju
spotecznego, wzrostu gospodarczego i
kultury politycznej;

- ilosciowy i jakosciowy rozwdj instytucji
spoteczenstwa obywatelskiego — jako
wyraz obiektywnej koniecznosci
wzmochienia organizacji
pozarzadowych, integracji spotecznej i
podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
form i sposobow ich funkcjonowania;

- stworzenie podstaw funkcjonowania
dobrego panstwa — jako zwienczajacy
konstrukcje spoteczeristwa
obywatelskiego rezultat dziatania zasad
pomocniczosci, partycypacii,
partnerstwa oraz dialogu
obywatelskiego w relacji - sprawna
administracja publiczna -

obywatele.

5.0bszar interwencji — Bezpieczenstwo i

Urzad Miasta i Gminy Biezun
www.biezun.pl

wizerunku regionu

Kierunki dziatan:

5.1. Rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego i integracji
regionalnej

5.2. Poprawa i promocja
atrakcyjnosci inwestycyjnej w
regionie

5.3. Promocja i zwiekszanie
atrakcyjnosci turystycznej i
rekreacyjnej regionu w oparciu o
walory srodowiska przyrodniczego i
dziedzictwa kulturowego

5.4. Ksztattowanie tozsamosci
regionu oraz kreowanie i promocja
jego produktu

5.5. Wspotpraca miedzyregionalna i
miedzynarodowa
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Ochrona Srodowiska

Cel podstawowy — Zwiekszenie
bezpieczenstwa i poprawa stanu
Srodowiska w gminie.

Cele szczegdtowe:

- zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa;
- dziatania zmierzajgce do poprawy
stanu srodowiska stanowigcego
otoczenie cztowieka,

- poprawa zdrowia obywateli,

- zmiana zachowan mieszkancow,

- wzrost Swiadomosci ekologicznej,

- usprawnienie zarzadzania
srodowiskiem,

- zmniejszenie bezrobocia poprzez np.
,,Zielone”” miejsca pracy.

6.0bszar interwencji — Zdrowie i
Edukacja

Cel podstawowy — edukacja eliminujaca
czynniki zagrazajace prawidtowemu
funkcjonowaniu spotecznemu.

Cele szczegétowe:

- zwiekszenie zakresu pomocy

medycznej mieszkaricom gminy;

- zapewnienie specjalistycznej opieki

zdrowotnej;

- wzmocnienie $wiadomosci

obywatelskiej;

- promowanie edukacji spoteczne;j.
Zrédto: opracowanie wtasne

Urzad Miasta i Gminy Biezun
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Polityka zrownowazonego rozwoju

Obszary wiejskie wyraznie odrézniajg sie od miast, ale takze rdznicujg sie miedzy sobg —
co przektada sie na rdzinice w ich funkcjonowaniu i rozwoju. Podstawowe definiowane
roznice wsrod obszarow wiejskich to dostep do zatrudnienia, edukacji i dobr kultury — ktére
na ogot koncentrujg sie w miastach. Réznice pomiedzy poszczegdlnymi gminami dobrze
widoczne sg w zestawieniach bazujgcych na wskaznikach, ktdre liczbowo, statystycznie
obrazujg wybrany zakres dziatania gminy. Wskazniki syntetyczne rozwoju gmin wskazujg na
0got na korzystne potozenie komunikacyjne gminy znajdujgcej sie w czotéwce rankingu jst
albo na jej bliskie sgsiedztwo z wiekszym osrodkiem gospodarczym (miastem) jako ceche
kluczowg dla rozwoju. Jednak to kryterium oceny odnosi sie przede wszystkim do potozenia
na obszarze kraju, a zatem stanowi czynnik nie poddajgcy sie oddziatywaniom wewnetrznym
danej jednostki (trudno cos$ zmieni¢).

Tak wiec rozwdj gmin wiejskich postrzegany jest na ogdt w dwodch, odmiennych
perspektywach: albo jako przyjecie roli peryferyjnego osrodka dla miast i aglomeracji
(,miejsca sypialniane”, ,Polska B”, osrodki weekendowe), albo podjecie préby wyréwnania
szans rozwojowych aby zapewni¢ mieszkanicom i inwestorom warunki atrakcyjne i
konkurencyjne wzgledem innych gmin w kraju. OdpowiedZ na pytanie o kierunki rozwoju
optymalne dla danej gminy moze wynikac z oceny jej kondycji na tle innych gmin w kraju i
regionie. Ocena potrzeb gminy Biezun realizowana byta dwutorowo: z jednej strony
obejmowata badania prowadzone w zwigzku z aktualizacjg strategii rozwoju gminy, z drugiej
— obejmowata zobrazowanie zrownowazonego rozwoju w perspektywie innych gmin kraju.

Zrownowazony rozwdj jest pojeciem, ktére upowszechnito sie w Polsce za sprawg Unii
Europejskiej. Dokument Agenda 21° charakteryzuje to zjawisko jako proces taczenia dziatan
politycznych, gospodarczych, spotecznych i indywidualnych w celu zréwnowazenia szans
dostepu do srodowiska naturalnego poszczegdlnych spoteczenstw i ich obywateli - zaréwno
wspotczesnych jak i przysztych pokolen. Zréwnowazony rozwdj cywilizacyjny powinien wiec
nastepowaé¢ z zachowaniem rdéwnowagi przyrodniczej, oraz trwatosci podstawowych
proceséw przyrodniczych.

Najwazniejsze obszary, ktére zachodzg na siebie i sg istotne z perspektywy rozwoju to:
- gospodarka,
- stuzba zdrowia,
- bezpieczenstwo,
- edukacja,

> Agenda 21 to jeden z podstawowych dokumentéw Konferencji Narodéw Zjednoczonych "Srodowisko
i rozwoj" (Szczytu Ziemi), jaka miata miejsce w Rio de Janeiro, w czerwcu 1992 roku. Globalny Program Dziatan,
nazywany popularnie Agendg 21, to obszerny (liczgcy prawie 600 stron) dokument oparty na 27 zasadach Karty
Ziemi. Przedstawia porozumienie osiggniete przez 179 panstw. W Polsce zasada zréwnowazonego rozwoju
zostato podniesiona w Polsce do rangi zasady konstytucyjnej (Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej w art. 5
zapewnia ochrone Srodowiska, kierujac sie zasadg zrownowazonego rozwoju).
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kultura i rekreacja,
pomoc spoteczna,
ochrona srodowiska,
infrastruktura,

jakos¢ instytucjonalna,
wizerunek,

fad przestrzenny,
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a takze wspodtpraca (miedzygminna, gmina — ngo, gmina — biznes) oraz

promocja regionu.

Pierwszym z obszaréw zréwnowazonego rozwoju jest obszar gospodarczy, okreslany takimi

cechami jak poziom wzrostu PKB (dochoddéw) czy spadek poziomu bezrobocia. Ogdiny

mechanizm rozwoju gospodarczego (jego znaczenie) przedstawiono na ponizszym wykresie

Rysunek 3. Ogdlny mechanizm rozwoju gospodarczego gminy

Wzrost inwestycji
zewnetrznych

5 Wrzrost
«—————  przedsigbiorczosci

|
!

Wozrost

zatrudnienia

h 4

v
Poprawa
jakosci zycia

Wozrost Wazrost
< dochoddéw — dochodow
mieszkancow gminy

!

Rozwdj dziatalnosci gminy w zakresie:

stuzby zdrowia,
bezpieczenstwa,
edukacji,

kultury i rekreacji,
pomocy spotecznej,
ochrony srodowiska,
infrastruktury,
jakosci instytucjonalnej,
wizerunku,

tadu przestrzennego,
innych

Zrédto: J. Pasieczny, Profile gmin w Polsce. Zarzqdzanie rozwojem i zmianami,

Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2008

Urzad Miasta i Gminy Biezun

www.biezun.pl

Wydawnictwo Naukowe
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Wykres pokazuje, ze rozwdj gospodarczy nie ma charakteru etapowego procesu (ktory
zaczyna sie w jednym miejscu i konczy w innym) ale stanowi obieg zamkniety. Wzrost
inwestycji i przedsiebiorczosci przektada sie bezposrednio na wzrost zatrudnienia, to z kolei
przyczynia sie do wzrostu dochodu mieszkancéow i gminy, co skutkuje poprawa
funkcjonowania gminy w wielu jej obszarach. Finalna poprawa jakosci zycia mieszkancéw
przektada sie ponownie na wzrost przedsiebiorczosci — a tym samym zostaje uruchomiony
ponowny wptyw czynnikéw pro-rozwojowych i przyczajajgcych sie w konsekwencji
do poprawy jakosci zycia.

Poprawa poziomu zycia mieszkarncéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej nastepuje
w wyniku skutecznych dziatan systemu pomocy spotecznej, co wida¢ na ponizszym wykresie.

Rysunek 4. Rola pomocy spotecznej w procesie rozwoju gminy

Dziatania
pomacy spoteczne;j

Zapobieganie Aktywizacja spoteczna
wykluczeniom i patologiom i zawodowa czesci mieszkancoéw
Poprawa Poprawa Wzrost zatrudnienia
stanu bezpieczenstwa stanu zdrowia mieszkancow
Spadek zapotrzebowania Wzrost
na pomoc spoteczng dochodow mieszkancaw
Wozrost satysfakcji z zycia Wzrost
i identyfikacji z miejscem dochodow gminy
Poprawa

poziomu Zycia
Zrédfto: J. Pasieczny, Profile gmin w Polsce. Zarzgdzanie rozwojem i zmianami, op.cit.

W powyzszym schemacie jest mowa o pomocy spotecznej, niemniej przedstawione relacje
mozna okresli¢ jako odzwierciedlenie spotecznego obszaru funkcjonowania gminy.
Aktywnos$¢ gminy w wymiarze spotecznym ma dwojaki charakter: z jednej strony ochronny,
profilaktyczny (zapobieganie wykluczeniom i patologiom), z drugiej wspierajacy,
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aktywizujgcy. Dziatania ochronne przektadajg sie na poprawe stanu bezpieczenstwa
i zdrowia mieszkancow, co skutkuje zmniejszaniem potrzeby korzystania z pomocy. Dziatania
aktywizacyjne przektadajg sie na wzrost zatrudnienia i w konsekwencji na wzrost dochodéw
(mieszkancéw, potem gminy). Zaréwno jedne jak i drugie dziatania w rezultacie owocujg
poprawg poziomu zycia i wzrostem satysfakcji z Zzycia. Interesujgce w powyzszym
zestawieniu jest takze to, ze wsrdd czynnikdw wzajemnie oddziatujgcych na pomoc
spoteczng wida¢ fundamentalne znaczenie pracy a tym samym wiekszych dochodéw dla
mieszkancow, co bezposrednio przektada sie na szereg obszaréw zyciowych.

Rozwdj gospodarczy i spoteczny gminy to podstawowe obszary zrbwnowazonego rozwoju.
W ujeciu tabelarycznym zestawiono charakterystyczne cechy tych obszaréw
zrobwnowazonego rozwoju na poziomie lokalnym a takze cechy w obszarze srodowiska.

Tabela 35. Charakterystyka podstawowych sfer rozwoju lokalnego i regionalnego wedtug koncepcji Agenda 21
Sfera Charakterystyczne wyrozniki i niektére ich walory

Rozwdj - jest sitg napedowq proceséw rozwojowych dla dwéch sfer, tj. spotecznej
gospodarczy | iekologiczno — przestrzennej,
- gtéwnym celem w tej sferze jest generowanie dochodéw
Rozwdj - przejawia sie statym wzrostem poziomu wyksztatcenia, Swiadomosci
spoteczny obywatelskiej oraz kultury osobistej mieszkaricow,
- wyraza sie wzrastajgcym poczuciem odpowiedzialnosci za wspdlne sprawy
o charakterze publicznym,
- obowiazki samorzadu zwigzane z tg sferg sprowadzajg sie do jak najlepszego
zaspokajania potrzeb mieszkarncow w zakresie gospodarki komunalnej, oswiaty
i kultury, pomocy spotecznej i bezpieczenstwa publicznego,
- zwigzany jest z popularyzowaniem powszechnie uznawanych wartosci
etycznych, postaw i zachowan,
Rozwdj - charakteryzuje sie poszanowaniem waloréw $rodowiska przyrodniczego oraz
ekologiczno- | starannym planowaniem tadu przestrzennego na obszarach zurbanizowanych,
przestrzenny - stymulowanie tej sfery rozwoju polega na redukcji emisji zanieczyszczen,
odbudowie zasobdw srodowiska naturalnego, instalowaniu urzadzen
zapobiegajgcych emisji zanieczyszczen oraz stosowaniu proekologicznych
technologii,
- ma na celu usuwanie konfliktéw powstajacych w procesie zagospodarowania
terendw oraz ksztattowanie funkcjonalnego i estetycznego srodowiska zycia
cztowieka.
Zrédto: B. Filipiak, M. Kogut, A. Szewczuk, M. Zioto, ,,Rozwdj lokalny i regionalny. Uwarunkowania, finanse,
procedury”, Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczeciniskiego, Szczecin 2005, za: M. Stanny, M. Drygas

,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréow wiejskich w Polsce”, IRWIiR PAN, Warszawa
2012
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Monitorowanie zmian w obszarach zrownowazonego rozwoju

Dla oceny zmian w poziomie zrownowazonego rozwoju rekomendowane jest monitorowanie
wskaznikéw obrazujacych rozwdj w obszarach: gospodarki, spoteczeristwa i srodowiska,
a takze dodatkowo w obszarze rozwoju instytucjonalno- politycznego. Dla monitorowania
zmian w dtugoterminowym funkcjonowaniu Gminy rekomendowane jest poréwnywanie
co trzy lata wybranych danych, ktére obejmujg rézne aspekty obszaréw zréwnowazonego
rozwoju i mogg to by¢ np.:

- w obszarze gospodarczym: struktura podmiotéw gospodarczych, media techniczne

i dostepnos¢ ustug, energia, uzytkowanie gruntéw, gospodarka odpadami;

- w obszarze spotecznym: demografia, ochrona zdrowia, rynek pracy, mieszkalnictwo,

edukacja i nauka, integracja spoteczna;

- w obszarze $rodowiska: gospodarka wodna, Sciekowa, przestrzenna;

- w obszarze instytucjonalno-politycznym: aktywnos$é obywatelska, dochody i wydatki

budzetu, zrdwnowazone wzorce konsumpcji.

Monitorowanie zachodzgcych zmian jest dziataniem obejmujgcym obserwowanie
rzeczywistosci poprzez ocene wybranych jej elementéw w okreslonych odstepach
czasowych. Uwzgledniajac perspektywe zréwnowazonego rozwoju — nadrzedng w niniejszym
opracowaniu — rekomendowane do monitorowania sg czynniki obejmujgce sfere
gospodarczg, spoteczng i Srodowiskowg. Model monitoringu obejmuje perspektywe
rzeczowq (zestaw wskaznikéw) i czasowq (realizacje w okreslonym czasie — np. w pierwszym
kwartale kazdego roku). Ponizsza tabela zawiera przyktadowy zestaw wskaznikdw®, ktéry
moze by¢ wykorzystany do monitorowania poziomu zréwnowazonego rozwoju Gminy.
Zbierane rokrocznie dane powinny byé gromadzone w celu poréwnan w analogicznych
okresach czasu, i co trzy lata poddawane analizie zakoriczonej rekomendacjami dalszych
dziatan i ewentualnych zmian.

Tabela 36. Wskazniki monitorujgce poziom zréwnowazonego rozwoju gminy w perspektywie dtugookresowej
wedtug wybranych dziedzin

Tabela monitorowania poziomu zréwnowazonego rozwoju gminy

Struktura Udziat pracujgcych w ustugach (w%)

zatrudnienia Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lata
Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 55-64 lata

Generowanie Dochody wtasne budzetu gminy na 1 mieszkanca (w zi)

zyskow Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca (w zf)

Udziat wydatkdow inwestycyjnych samorzadu w wydatkach
ogoétem budzetu gminy (w %)

Udziat wydatkdw na transport i fgcznos$¢ w budzecie gminy
Wydatki inwestycyjne majgtkowe per capita

Wydatki na transport i tgcznosé per capita

Rozwdj gospodarczy

e Opracowanie na podstawie: T. Borys (red.), Wskazniki zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i
Srodowisko, Warszawa —Biatystok, 2005; za: M. Adamowicz, A. Smarzewska ,Model oraz mierniki trwatego i
zrbwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich w ujeciu lokalnym”, WNE SGGW
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Rozwdj spoteczny

Przedsiebiorczos¢
i struktura
zatrudnienia

Infrastruktura

Rolnictwo

Demografia,
starzenie sie
spoteczenstwa

Edukacja

Aktywnosc
ekonomiczna
mieszkancow

Ubdstwo i
wykluczenie
spoteczne

Poziom i jakos¢
zycia

Udziat dochoddéw wtasnych w budzecie gminy

Wzrost produktu krajowego brutto na 1 mieszkanca
Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw
Liczba podmiotéw nowozarejestrowanych w rejestrze
REGON na 1 tys. mieszkancow

Dtugosé czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej na km?
powierzchni (w km)

Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej rozdzielczej na km?
powierzchni (w km)

Dtugos¢ czynnej sieci gazowej rozdzielczej na km?
powierzchni (w km)

Powierzchnia zabudowana i zurbanizowana

Udziat powierzchni uzytkdw rolnych w powierzchni ogétem
(w %)

Udziat gruntéw ornych w powierzchni uzytkdéw rolnych
(w %)

Powierzchnia uzytkdw rolnych na jednego mieszkanca
Liczba mieszkaricoéw w wieku nieprodukcyjnym w stosunku
do liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym (wskaznik
obcigzenia demograficznego)

Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw (réznica miedzy
liczbg urodzen a liczbg zgondw na 1000 mieszkancéw)
Saldo migracji ogétem

Udziat wydatkdw na oswiate i wychowanie w wydatkach
gminy ogdétem (w %)

Liczba dzieci w przedszkolach na 100 dzieci w wieku 3 - 6
lat

Liczba absolwentdéw szkét ponadgimnazjalnych na 1000
mieszkancow

Liczba komputeréw w szkotach z dostepem do Internetu
na 1000 mieszkancow

Wydatki budzetu na oswiate i wychowanie na 1
mieszkanca (w z)

Stopa zatrudnienia (liczba pracujgcych na 1000
mieszkancow) lub udziat pracujgcych w liczbie
mieszkancow w wieku produkcyjnym (w %)

Liczba ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 osdb
w wieku produkcyjnym

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym w %

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie
mieszkancow aktywnych zawodowo (w %)

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie
kobiet w wieku produkcyjnym w %

Liczba osdb korzystajgcych ze Swiadczen pomocy
spotecznej

Liczba wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych

Wydatki budzetu na opieke spoteczng na 1 mieszkanca
(w z)

Powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajaca na osobe
(wm?)

Urzad Miasta i Gminy Biezun
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Rozwdj sSrodowiskowy

Rozwdj turystyki,
sportu i rekreacji

Rozwdj
instytucjonalny

Infrastruktura

Inwestycje

Gospodarowanie
odpadami

Ochrona
i zrbwnowazony
rozwoj

Wykorzystanie i
jako$¢ waéd

Aktywnos¢
sportowa i
kulturalna

Sezonowos¢
turystyczna

Aktywnosé
obywatelska

Cyfryzacja ustug
spotecznych

Liczba osdb przypadajacych na izbe

Liczba ludnosci na 1 przychodnie

Liczba mieszkaricéw na placéwke apteczng

Liczba samochodéw osobowych na 1000 ludnosci

Zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych
na 1 mieszkanca

Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkancow
Wydatki na biblioteki na jednego mieszkanca (w zt)
Odsetek (%) ludnosci korzystajgcej z instalacji
wodociggowej

Odsetek (%) ludnosci korzystajgcej z instalacji
kanalizacyjnej

Odsetek (%) ludnosci korzystajgcej z instalacji gazowej
Odsetek (%) ludnosci objetej ustugami oczyszczalni sciekéw
Nakfady na srodki trwate w zakresie niekonwencjonalnych
zrédet energii

Nakfady inwestycyjne na ochrone wéd i gospodarke
Sciekowq na jednego mieszkanca (w zf)

Odpady komunalne wytworzone na 1 mieszkanca

Odpady komunalne unieszkodliwiane poprzez sktadowanie
na 1 mieszkanca

Udziat powierzchni gruntéw lesnych w powierzchni ogétem
(w %) - lesistosé

Udziat odnowien lesnych i zalesiert w ogdlnej powierzchni
lasu (w %)

Zuzycie wody przez gospodarstwa domowe na 1000
mieszkaricow (w dm? / rok)

Ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowej do ludnosci
zamieszkatej ogétem (w %)

Ludnos¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjnej do ludnosci
zamieszkatej ogétem (w %)

Wydatki budzetu na kulture fizyczna i sport na 1000
mieszkancow (w zi)

Wydatki na osrodki kultury na jednego mieszkanca (w zi)
Wydatki na kulture i sztuke na jednego mieszkanca (w z1)
Wydatki na promocje regionu na jednego mieszkanca (w zt)
Liczba miejsc noclegowych

Miesieczne obtozenie bazy noclegowe;j

Liczba statych miejsc pracy w turystyce

Frekwencja w wyborach parlamentarnych

Frekwencja w wyborach samorzgdowych

Liczba organizacji pozarzagdowych

Liczba osdb dziatajgcych w organizacjach pozarzagdowych
E-administracja — dostepnos¢ ustug® on-line

Liczba gospodarstw domowych z dostepem

do szerokopasmowego Internetu

*Odsetek z 20 (12 dla obywateli i 8 dla biznesu) podstawowych ustug administracji publicznej uznanych w
Europie za standardowe, w petni dostepnych on-line, tzn. dla ktérych mozliwe jest wprowadzenie catkowicie
elektronicznej obstugi. Ustugi dla ludnosci: podatki dochodowe, posrednictwo pracy, swiadczenia z ubezpieczen
spotecznych, dokumenty tozsamosci, rejestracja samochodu, wniosek o pozwolenie na budowe, zgtoszenie na
policje, biblioteki publiczne, akty urodzenia, zgonu i zawarcia matzerstwa, zapisy na uczelnie wyzszq, ewidencje
meldunkowgq, ustuga zwigzana ze zdrowiem. Ustugi dla przedsiebiorstw: sktadki na ubezpieczenie spoteczne
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pracownikow, podatek od osob prawnych, VAT, rejestracja dziatalnosci gospodarczej, przekazywanie danych do
urzedu statystycznego, zgtoszenie celne, decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach, zamdwienia publiczne.
Zrédto: opracowanie wtasne na podst. T. Borys ,, Wskazniki zréwnowazonego rozwoju” op. cit.

Gmina na tle kraju

Monitorowanie poziomu rozwoju Gminy w oparciu o przyjety zestaw wskaznikow moze byc¢
dos¢ trudne w samodzielnej realizacji — ze wzgledu na przyjety algorytm, w ktdrym
wybranym elementom przypisuje sie wieksze wagi niz innym, a wystepowanie niektérych
zjawisk skutkuje punktacjg ujemng (jak jest np. w Rankingu Zréwnowazonego Rozwoju
Jednostek Samorzgdu Terytorialnego, ktéry wskazuje pozycje gminy miasta Biezui na tle
innych gmin w kraju). Niemniej, sumaryczna pozycja pozwala na ocene Gminy w
perspektywie pozostatych gmin wiejskich w kraju, a monitorowanie pozycji gminy w
rankingu na przestrzeni kilku lat pozwoli oceni¢ dynamike zmian i aktualny poziom
zrownowazonego rozwoju.

Przestrzenne zrdznicowanie poziomu rozwoju spofeczno—qospodarczeqo7

Wskaznik ten powstat (podobnie jak niektére inne wskazniki syntetyczne) poprzez
zsumowanie miar i wag — w tym przypadku: dla wybranych cech w Gminie. Uwzglednione w
jego konstrukcji elementy (cechy gmin) to:

- poziom dezagraryzacji lokalnej struktury gospodarczej,

- charakterystyka sektora rolniczego,

- charakterystyka sektora pozarolniczego,

- stopien zréwnowazenia lokalnego rynku pracy,

- zasobnos$¢ i wyposazenie (gtownie infrastrukturalne) obszaru.

Naniesienie na mape z uwzglednieniem gmin wskazuje na perspektywe okreslonej jednostki
na tle innych gmin w kraju, co przedstawia ponizsza mapa.

7 sa . . . . ; e e

Por. A. Rosner ,Przestrzenne zréznicowanie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaréw wiejskich
a dynamika przemian” w w: M. Stanny, M. Drygas [red. nauk.] ,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne
zréznicowanie obszarow wiejskich w Polsce...”, op. cit.
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Mapa 5. Syntetyczna ocena poziomu rozwoju gospodarczego

Poziom rozwoju
gospodarczego

"] niski

= nizszy od przecietnego

! przecietny

E wyzszy od przecietnego
wysoKi

Zrédto: M. Stanny, M. Drygas ,, Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw wiejskich w
Polsce”, IRWIR PAN, Warszawa 2012

Graficzne zobrazowanie na tle mapy Polski wskazuje, ze lepiej rozwiniete gospodarczo
sg obszary czesci zachodniej kraju, ponadto — umowna wewnetrzna granica pomiedzy
obszarami bardziej i mniej rozwinietymi naktada sie na granice rozbioréw. Ponadto,
relatywnie wysoki poziom rozwoju charakteryzuje gminy sgsiadujgce z duzymi osrodkami
miejskimi (jak np. Warszawa, Poznan, Wroctaw).

Rozwdj gospodarczy to jednak tylko jedna czes¢ catego wskaznika — drugg jest rozwdj
spoteczny. W tym przypadku uwzgledniono takie cechy jak lokalna struktura demograficzna,
problemy zwigzane z edukacjg oraz aktywnos$¢ spoteczna. Rozktad zostat przedstawiony
na mapie kraju.
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Mapa 6. Syntetyczna ocena poziomu rozwoju spotecznego

Poziom rozwoju
spotecznego

|| niski
[ nizszy od przecietnego
B przecietny

B wyiszy od przecietnego
B wysoki

Zrédto: M. Stanny, M. Drygas ,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw wiejskich
w Polsce”, IRWIR PAN, Warszawa 2012

Takze i w przypadku wskaznika rozwoju spotecznego widaé koncentracje wokét duzych
miast, jednak zmienia sie rozktad terytorialny, ktéry tylko cze$ciowo pokrywa sie z mapg
rozwoju gospodarczego. Stosunkowo wysokie wartosci czynnika spotecznego wystgpity
na obszarze dawnej Galicji a takze suburbiach Warszawy i — w nieco mniejszym zakresie
— w centralnej Wielkopolsce.®

® Autor opracowania zrodtowego interpretuje te sytuacje jako skutek réznych zjawisk: w Galicji jako skutek
charakteru osadniczego i skoncentrowanych wsi a takze stosunkowo niewielkich migracji wewnetrznych (co
oznacza, ze mtodziez nie wyjezdza na state do miast). W Wielkopolsce natomiast przypisuje te pozytywne
wyniki stosunkowo wczesnie wprowadzonemu obowigzkowi szkolnemu co przetozyto sie na silniejsze tradycje
edukacyjne na wsi, a takze dziatalnosci wiejskich organizacji spotecznych (kétka rolnicze, kasy zapomogowe,
ruch spétdzielczy).
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Zestawienie danych obrazujgcych rozwdéj gospodarczy i rozwéj spoteczny pozwolito uzyskaé
syntetyczny wskaznik rozwoju spoteczno — gospodarczego, a jego ujecie na mapie wizualizuje
charakterystyke w perspektywie kraju.

Mapa 7. Syntetyczna ocena poziomu rozwoju spoteczno - gospodarczego

Poziom rozwoju
spoteczno-gospodarczego

| niski
" | nizszy od przecietnego
| przecietny

B wyiszy od przecietnego

B wysoki

Zrédto: M. Stanny, M. Drygas ,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw wiejskich
w Polsce”, IRWIR PAN, Warszawa 2012

Teza, ze poziom rozwoju gospodarczo — spotecznego w Polsce jest najwyzszy w obszarach
wokot miast i aglomeracji jest powszechnie znana, powyzsza mapa obrazuje skale i zakres
tego zréznicowania. Widoczne gtéwne centra rozwoju zlokalizowane sg wokoét Warszawy,
Tréjmiasta, Poznania, Wroctawia i todzi oraz w strefie obejmujgcej Krakow i aglomeracje
katowicka. Regionalne centra o nieco mniejszym poziomie rozwoju widoczne sg wokét takich
miast jak Rzeszéw, Lublin, Kielce, Biatystok, Olsztyn, Zielona Goéra, a takie wokdt miast
niegdy$ wojewddzkich jak Koszalin, Gorzow WIlkp. czy Pita. Wyraznie jest widoczny
porozbiorowy podziat na rozwinietg Polske zachodnig i stabszy rozwojowo wschéd kraju.

Uzyskany obraz kraju i jego rozwoju gospodarczo — spotecznego analizowany w perspektywie
zachodzgcych w czasie zmian, pozwala okresli¢ dynamike procesu zmian i kluczowe czynniki z

grup:
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- odnoszaca sie do lokalnych finanséw publicznych,

zmiany w zakresie ludnosciowym (przyrost lub ubytek ludnosci),

liczebnos$¢ dziatajgcych podmiotéw gospodarczych oraz sytuacja rynku pracy,
dodatkowo uwzgledniono wskaznik natezenia ruchu budowlanego w zakresie
budownictwa mieszkaniowego (co obrazuje posrednio zamoznos$é
mieszkancow oraz ich plany zamieszkiwania w gminie).

Mapa 8. Syntetyczna ocena dynamiki zmian spoteczno — gospodarczych

</

."’,l ‘%
" R et
| TR INRS

4,;:@;
£
-8

&

x B % 0 AR N e

3’ el -

B
e
A
Py

.z?:

-

N
2

»)

i

)
3
o

3

{

v¥a

%
e
Ags
o
.

:
w3

S -
R L

Mg

“ "“ &5 Yy

RYEFE

Dynamika rozwoju e A

Ry
D niska

|| nizsza od przecitnej

E przecietna

B wyisza od przecigtnej

. wysoka

Zrédto: M. Stanny, M. Drygas ,Przestrzenne, spoteczno-ekonomiczne zréznicowanie obszaréw wiejskich
w Polsce”, IRWIR PAN, Warszawa 2012

¢ o

Zestawienie na mapie wynikow uzyskanych w badaniu pokazuje, ze najszybciej rozwijaja sie
gminy sgsiadujgce z duzymi i Srednimi miastami, co wynika gtéwnie z dostepu do rynku pracy
(wyjatek w skali kraju stanowi region centralnego okregu przemystowego). Najstabszy rozwdj
jest widoczny na obszarach wschodnich, i stosunkowo korzystny na terenie dawnej Galicji.
Rejon ten charakteryzuje sie niezbyt wysokim poziomem rozwoju gospodarczo -—
spotecznego, ale za to duzg dynamika rozwojowg. Moze to wynikac z osadniczego charakteru
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regionu (duze wsie, relatywnie gesta sie¢ lokalnych osrodkdéw miejskich) a takze z naptywem
Srodkéw od osdb, ktore wyemigrowaty w celach zarobkowych.

Podstawowy wniosek z takiego potraktowania zagadnienia rozwoju gospodarczo -
spotecznego jest taki, ze jest to zjawisko mierzalne, poddajgce sie obserwacjom i analizie.
Dobor wtasciwego syntetycznego wskaznika rozwoju lokalnego pozwoli monitorowac zakres
i poziom zmian, co utatwi wdrozenie i ocene zatozen strategicznych.

Inng mozliwoscig do oceny gminy na tle innych gmin w kraju jest odniesienie do rankingu
Zrownowazonego Rozwoju Jednostek Samorzadu Terytorialnego, ktéry jest od niemal 10-ciu
lat rokrocznie opracowywany przez Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej. Gtéwnym celem tworzenia rankingu jest préba prezentacji najlepiej
rozwinietych miast i gmin w Polsce oraz analiza gtéwnych czynnikdédw rozwoju. Racjonalne
wykorzystywanie zasobéw gminnych, wieloletni plan na rozwdj, a przede wszystkim kontrola
realizacji tego planu, przy jednoczesnej deklaracji do poszanowania srodowiska naturalnego,
jest jednym z podstawowych i najwazniejszych zadan kazdej jednostki samorzgdowej.

Ranking moze tez by¢ podstawa do okreslania stabych i mocnych stron, i moze stanowi¢ baze
do formutowania celéw i uwzgledniania najwazniejszych czynnikdw w dalszym ich rozwoju.
Badanie oparte na danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego daje gwarancje niezaleznosci
i rzetelnosci rankingu, ktory przekrojowo pokazuje jak rozwijajg sie wszystkie gminy
i wojewddztwa w Polsce. Warto doda¢, ze metoda jaka zostata zastosowana w badaniu jest
na tyle uniwersalna, ze umozliwia przygotowanie rankingu wszystkich Jednostek Samorzadu
Lokalnego, z podziatem na 4 grupy: gminy wiejskie, miejskie, miejsko-wiejskie oraz miasta na
prawach powiatu. Osiggane rezultaty zalezg od wielu czynnikéw, wsrdod ktérych nalezy
wymieni¢ doswiadczenie samorzgddéw oraz wynikajgca z niego ciggto$é dziatan rozwojowych,
potencjat gospodarczy i charakter administracyjny. W zwigzku z powyziszym
przygotowywane sg cztery rankingi, a mianowicie ranking gmin miejskich, miejsko-wiejskich
i wiejskich, a takze miast na prawach powiatu.

Ranking opiera sie na analizie 16 wskaznikow GUS obejmujgcych trzy zasadnicze obszary
funkcjonowania wszystkich jednostek samorzgdowych: gospodarczy, spoteczny oraz ochrone
srodowiska. Zmienne przyjete przy tworzeniu rankingu:

1) wydatki inwestycyjne majgtkowe per capita (10 zt = 1 punkt);

2) wydatki na transport i fgcznos¢ per capita (10 zt = 1 punkt);

3) udziat wydatkow majgtkowych inwestycyjnych w budzecie gminy (1% = 1 punkt);

4) udziat wydatkéw na transport i tgcznos¢ w budzecie gminy (1% = 1 punkt);

5) udziat dochodéw wtasnych w budzecie gminy (1% =1 punkt);

6) liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkarncéw (1 podmiot = 1 punkt);

7) liczba pracujgcych na 1000 mieszkancow (1 pracujgcy = 1 punkt);

8) liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancow (1 bezrobotny = minus 1 punkt);

9) naptyw ludnosci w przeliczeniu na 1000 mieszkarncéw (1 osoba = 1 punkt);
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10) odptyw ludnosci w przeliczeniu na 1000 mieszkancow (1 osoba = minus 1 punkt);

11) liczba absolwentéw szkot ponadgimnazjalnych na 1000 mieszkancéw (1 absolwent
=1 punkt);

12) liczba komputeréw w szkotach z dostepem do Internetu na 1000 mieszkarncéw
(1 komputer = 1 punkt);

13) odsetek radnych z wyzszym wyksztatceniem (1% = 1 punkt);

14) procent ludnosci objetej ustugami wodociggowymi (1% = 1 punkt);

15) procent ludnosci objetej ustugami kanalizacyjnymi (1% = 1 punkt);

16) procent ludnosci objetej ustugami oczyszczalni sciekdw (1% = 1 punkt).

Zestawienie wybranych cech w rankingu pokazuje, jakie czynniki sg brane pod uwage przy

ocenie potencjatu gminy, wskazuje takze, jakie cechy mogg staé sie wskaznikami
do monitorowania poziomu rozwoju gminy lub osiggania zatozonych celéw. Ujecie gminy
Biezun wsrdd innych gmin miejsko-wiejskich obrazuje nie tylko pozycje w rankingu ale takze
stwarza mozliwos¢ analizy czynnikdw (zmiennych) i wskazania najsilniejszych i najstabszych
cech gminy na tle innych gmin (w 2011 r. byty tgcznie 602 gminy miejsko-wiejskie).
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Tabela 37. Zestawienie wartosci wskaznikow zrownowazonego rozwoju za 2011 r. dla wybranych gmin miejsko-wiejskich w rankingu

Nazwa gminy
powiat
wojewddztwo

Rodzaj wskaznika

Lokata w rankingu

Wydatki majatkowe inwestycyjne per capita
Wydatki na transport i tgcznosc¢ per capita
Odsetek wydatkéw majatkowych
inwestycyjnych w budzecie

Odsetek wydatkéw na transport i fagcznosé w
budzecie

Odsetek dochodéw wtasnych w budzecie
Liczba osdéb pracujgcych na 1000
mieszkancow

Liczba oséb bezrobotnych na 1000
mieszkancow

Liczba podmiotdéw gospodarczych na 1000
mieszkancow

Naptyw ludnosci na 1000 mieszkaricéw
Odptyw ludnosci na 1000 mieszkancéw
Liczba absolwentéw szkot
ponadgimnazjalnych na 1000 mieszkancow
Liczba komputeréow z dostepem do Internetu
w szkotach na 1000 mieszkarncow

Odsetek radnych z wyzszym wyksztatceniem
Odsetek mieszkancéw objetych ustugami
wodociggowymi

Odsetek mieszkancéw objetych ustugami
kanalizacji sciekdw

Odsetek mieszkancéw objetych ustugami
oczyszczalni Sciekdw

Punktacja sumaryczna

Wydatki na projekty inwestycyjne per capita
Odsetek wydatkdéw na projekty inwestycyjne
Saldo migracji

Nowe

Warpno
policki,
zachodnio-
pomorskie

1
902,26
47,92
406,27

21,58

94,23
66,39

-81,67
109,28
18,21
-15,86
0,00

8,23

53,33
85,90

61,46
67,57
1845,09
1308,52

69,49
2,35

Polkowice
polkowicki,
dolnoslaskie

2
114,93
15,66
32,59
4,44

85,97
923,22

-37,86
81,95
14,87
-15,53
8,70

25,48

66,67
99,51

96,80
95,91
1613,30
147,52

20,10
-0,66

Miedzyzdroje

kamienski, BOgatym.a
hodnio- zgorzelecki,
zac . dolnoslgskie
pomorskie
3 4
222,58 262,64
31,69 29,81
224,54 159,24
31,97 18,07
80,13 57,33
176,00 389,74
-70,01 -37,89
266,16 78,21
14,63 8,42
-15,08 -16,99
0,00 12,12
11,79 21,71
53,33 52,38
93,52 97,43
91,34 73,35
96,34 77,10
1 308,94 1282,65
447,12 421,88
63,66 47,88
-0,45 -8,58

Ozardéw
Maz.
warszawski

zachodni,
mazowieckie

5
117,18
25,61
84,25

18,41

82,45
499,63

-27,18
130,73
24,04
-11,37
3,05

12,02

26,67
92,43

65,82
58,25
1202,00
201,43

44,03
12,67

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych bazy rankingu Zréwnowazonego Rozwoju JST
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Kérnik
poznanski,
wielkopolskie

6

53,50
15,21
73,10
20,78

79,58
484,25

-12,89
146,17
34,19
-13,96
2,79

12,37

73,33
85,64

33,37
41,81
1129,26
126,60

35,99
20,24

Zbaszynek
Swiebodzinski,
lubuskie

7
102,89
29,24
49,19
13,98

54,28
487,76

-25,21
88,88
15,05
-13,86
21,02

31,66

40,00
89,30

67,52
74,21
1125,91
152,07

43,23
1,19

Biezun
zurominski,
mazowieckie

572
67,34
20,42
7,13
2,16

21,44
72,29

-86,37
67,03
9,01
-13,33
9,20

20,47

33,33
73,58

21,89
34,74
360,33
74,47

22,59
-4,32

Rajgrad
grajewski,
podlaskie

600
56,53
18,33
5,74
1,86

25,03
77,64

-89,30
49,39
8,38
-18,22
0,00

13,85

26,67
44,94

23,66
26,70
271,19
62,27

20,19
-9,84

Dabie
kolski,
wielkopolskie

601

8,36
3,22
2,65
1,02

26,65
54,94

-65,87
54,48
7,28
-9,26
0,00

16,24

0,00
81,97

18,73
20,49
220,90
11,00

4,24
-1,97

Sepol
bartoszycki,
warminsko-
mazurskie

602
26,62
8,86
7,82
2,60

22,55
49,53

-142,50
45,23
10,82
-20,17
0,00

15,27

13,33
78,29

35,87
33,96
188,10
34,45

11,46
-9,34
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Opisowa charakterystyka Gminy’
| Sfera ekologiczna (Zasoby srodowiska i ich ochrona)
Budowa geologiczna

Miasto i gmina Biezun potozone sg w obrebie jednostki morfologicznej zwanej wzniesieniami
mazowiecko-suwalskimi nalezgcymi do Niecki Mazowieckiej. Prekambryjskie podtoze
krystaliczne przykrywajg mtodsze osady trzeciorzedowe - zwiry i ity z weglem brunatnym.
Warstwa powierzchniowa zbudowana jest z utworow czwartorzedowych, ktére
charakteryzujg sie duzg migzszoscia siegajgcg do ponad 60m. Rdwnina Racigska pokryta jest
przewaznie piaskami, spod ktérych miejscami wytaniajg sie gliny zwatowe. Posrdd utwordow
czwartorzedowych mozna wyrdéznic:

Utwory plejstocenskie:

e utwory lodowcowe (zwatowe) o migzszosci ponad 4,5m obejmujgce gliny, gliny
piaszczyste z przewagg twardoplastycznych oraz piaski gliniaste zalegajace
na powierzchni badZz pod utworami piaszczystymi, wystepujgce w obszarach
nastepujacych wsi: Karniszyn, Sadtowo, Stawiszyn-Zwalewo, Stawecin i na
potudniowy-zachdd od Biezunia;

e utwory lodowcowe o migzszosci ponad 4,5 m reprezentowane przez piaski drobne
i $rednie z domieszkg zwirdw - zageszczone. Takie osady wystepujg w czesci
centralnej i wschodniej gminy w rejonie Biezunia, Myslina - Dzwierzno, Stawiszyna
i Wilewa;

e utwory lodowcowe (moreny czotowej) o migzszosci 4,5 m reprezentowane przez
piaski réznoziarniste i zwiry - zageszczone oraz gliny, wystepujg lokalnie;

e utwory wodnolodowcowe (sandrowe) o zmiennej migzszosci od 2,0 do ponad 4,5 m
czyli piaski drobne, zwiry $sredniozageszczone, wystepujg na duzych powierzchniach
w obszarze Strzeszewa, Dabrdwek, Stanistawowa, Bielaw Gotuskich, Gotuszyna,
Stawkowa-Krasnika oraz Zgliczyna-Glinek;

e utwory eoliczne (wydmowe) o migzszosci od 1,0 do 3,0m: piaski drobne, luzne, ktére
powstaty z przewiania piaskdw sandrowych pojawiajg sie w srodkowoOwschodniej
czesci gminy w rejonie Maka, Wtadystawowa, Dgbréwek, Stanistawowa i Bielaw-
Gotuskich.

Grunty, ktére zostaty opisane powyzej to grunty nosne. Oznacza to, iz nie stanowig one
ograniczen dla bezposredniego posadowienia budynkéw. Natomiast dla uzytkowania
rolniczego najbardziej odpowiednie sg obszary wysoczyznowe, na ktorych w przewazajgcej
czesci wystepujg gliny i piaski gliniaste zwykle o konsystencji twardoplastycznej i zwartej
na podfozu ktérych wyksztatcity sie dobre gleby. Grunty te mogg rdéwniez zostaé
wykorzystane w celach budowlanych.

9Opracowane na podstawie materiatéw Darii Hofman, Barbary Chilareckiej, Stawomira Liszewskiego i
Wojciecha Wasilewskiego
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Utwory holocenskie: aluwialne, aluwialno-deluwialne oraz bagienne o migzszosci
od kilkudziesieciu centymetréw do ponad 4,5 m, reprezentowane przez torfy, namuty
piaszczyste, piaski rdéznoziarniste oraz mutki, piaski i zwiry rzeczne wypetniajg dna dolin
rzecznych i obnized terenowych. Wymienione grunty to grunty stabonosne,
nieskonsolidowane o duzej scisliwosci i pojemnosci wodne;j.

Oceniajac przydatnosé wystepujacych na terenie miasta gruntéw dla potrzeb budownictwa
mieszkaniowego nalezy stwierdzi¢, iz poza obszarem tarasu zalewowego przewazajg grunty
korzystne, nadajace sie do bezposredniego posadowienia budynkéw.

Gmina nie jest zasobna w kopaliny- oznacza to iz nie wystepujg w jej obszarze surowce
eksploatowane na ponadlokalng skale. Jak réwniez na danym terenie brak jest
udokumentowanych zt6z surowcéw budowlanych. Obecnie eksploatacja surowcéw
prowadzona jest w skali lokalne;.

Gleby (podziat na kompleksy glebowe i klasy bonitacyjne, powierzchnia w poszczegdlnych
miejscowosciach)

Na terenie gminy przewazajgca czes$¢ gruntdw ornych to gleby wytworzone z piaskéw stabo-
gliniastych oraz piaskow gliniastych podscielonych piaskiem luznym lub zwirem piaszczystym
(60% gruntdw ornych). Sg to gleby ubogie w sktadniki pokarmowe. Okreslane sg one jako
kompleks zytni staby a w klasyfikacji bonitacyjnej sg to gleby gtdwnie klasy V oraz czesciowo
IVb.

Wykres 2. Uzytkowanie gruntéw w gminie i w miescie Biezui w ha

12000 - 10939

10000 -
8696

8000 -

6000 - M gmina

M miasto
4000 -

2000 - 1207 919 1147 1096

. | -124 -164

powierzchnia uzytki rolne lasy pozostate grunty
uzytkowa ogotem

Zrédto: materiaty wtasne Urzedu Gminy
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Lasy oraz inne rodzaje zieleni publicznej (powierzchnia, sposéb zagospodarowania, sposéb
wykorzystania)

Najcenniejszy przyrodniczo obszar w gminie zostat objety ochrong rezerwatowg. Rezerwat
lesny ,,Gotuska kepa” o tacznej powierzchni 9,90ha, potozony jest w dolinie rzeki Wkry
w potudniowej czesci gminy. Zostato on utworzony w 1972 roku. Ochrong zostat objety las
lisciasty z takimi gatunkami drzew jak olcha, jesion, osika oraz jawor, ktéry wyrdznia sie
cechami zespotu naturalnego. Najwazniejszym elementem rezerwatu sg olchy czarne, ktére
charakteryzuja sie szczudfowato uksztattowanymi korzeniami, typowymi dla terendéw
okresowo zalewanych. Rezerwat ,Gofuska Kepa” stanowi cze$é¢ kompleksu lesnego
,Uroczysko Bielawy Gotuskie” o powierzchni 218,14 ha.

Oprocz waloréw przyrodniczych podczas tworzenia rezerwatu wzieto pod uwage rowniez
aspekty historyczne i kulturowe. Legenda gtosi iz teren ten zamieszkiwany byt przez Juranda-
bohatera powiesci Henryka Sienkiewicza ,Krzyzacy”. ,,Wyspa Juranda” czyli teren obecnego
rezerwatu byta schronieniem dla uczestnikdw powstania styczniowego. W planach jest
rowniez objecie czeSciowg ochrong rezerwatowg dobrze zachowanego fegu nadrzecznego
projektowanego rezerwatu przyrody ,Bielawy Gotuskie”.

W obszarze gminy wystepujg réwniez inne cenne krajobrazowo tereny tj. teren nalezgcy do
Nadwkarzanskiego Obszaru Chronienego Krajobrazu, a szczegdlnosci cigg ekologiczny
Pradoliny Racigzskiej o pow. 5828,68 ha.

Turystyka i wypoczynek sg podstawowg funkcjg tych obszaréw.

Dolina rzeki Wkry uznana jest za korytarz ekologiczny o znaczeniu krajowym. W obszarze
gminy wystepujg dwa parki objete ochrong konserwatorskyg jest o podworski park
w Stawecinie o pow. 9,0 ha oraz patacowy park w Biezuniu o pow. 7,9 ha. Sg to parki
o charakterze krajobrazowym o cennej, wielogatunkowej roslinnosci drzewiastej, ktére
wymagajg bezwzglednej ochrony.

Na terenie gminy wystepuje kilka pomnikéw przyrody m. in.:
- Jesion wyniosty przy ul. Nowy Rynek w Biezuniu

- Dab szyputkowy (we wsi Mak)

- Lipa drobnolistna (we wsi Stawecin)

- Kasztanowiec biaty (we wsi Stawecin)

- Klon pospolity (we wsi Stawecin)
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Wody powierzchniowe

Wody powierzchniowe wystepujg na terenie gminy: rzeki Wkra, Swojecianka, Luta oraz ich
doptywy m.in. Mfawka. W obszarze gminy wystepuje dos¢ gesta sie¢ odptywu wodd
powierzchniowych: rzek, strumieni i rowdéw melioracyjnych. Jednak proces odwadniania jest
utrudniony z powodu nieznacznych rdznic nachylenia terenu. Wystepuje tutaj szereg
podmoktych terenéw w obrebie den dolin rzecznych jak i obnizenia terenowe, ktére sg
wigczone do systemu odptywu powierzchniowego. Na opisywanym terenie przewazaja
grunty przepuszczalne tj. piaski mozna zauwazy¢ iz wystepuje tu znaczna przewaga infiltracji
wgtebnej wod opadowych nad ich sptywem powierzchniowym. Gtéwnym odbiornikiem waéd
powierzchniowych jest rzeka Wkra, ktéra bezposrednio lub za posrednictwem rzeki Mtawki
caty nadmiar wéd powierzchniowych z obszaru gminy. Rzeki o charakterze meandrujgcym
cechuje $niezno-deszczowy ustrdj zasilania z dwoma wysokimi stanami wody w ciggu roku.
Najwyzsze stany wod wystepujg podczas zimy na przetomie lutego i marca, zas najnizsze w
okresie letnim w miesigcach lipiec i sierpien oraz niekiedy wiosng w kwietniu. tgczna
powierzchnia wdd otwartych wynosi 172 ha, co stanowi 1,4% obszaru gminy.

Warunki naturalne predysponujg Wkre do turystycznego uzytkowania jako szlak kajakowy
(,,szlak turystyczny czterech rzek’” — Struga Zatuska, Nida, Dziatdéwka, Wkra). Przydatnos¢ do
bezposredniego wykorzystania rekreacyjnego rzeki wzrasta z roku na rok, a to dzieki
oczyszczalniom Sciekdw, ktdére powstaty wzdtuz Wkry, z drugiej strony jest ograniczona
ze wzgledu na niedostateczng dostepnos¢ brzegowa.

Wody podziemne

Na opisywanym terenie wystepuja dwie strefy wodne, ktdére réinig sie gtebokoscia,
wahaniami i charakterem zwierciadta wody.

- 1 strefa to strefa wystepowania ciggtego poziomu wéd gruntowych o swobodnym
zwierciadle. Okresowe wahania zwierciadta wody tego poziomu sg scisle uzaleznione
od wysokosci stanu wody w rzekach. Im dalej od obszaréw dolinnych, tym mniejsza jest
tu zaleznos¢ i wahania okresowe sg w wiekszym stopniu zalezne od wielkosci i intensywnosci
opadéw atmosferycznych. Giebokos¢ wystepowania zwierciadta wody gruntowe] w tej
strefie wigze sie scisle z wyniesieniem obszaru n.p.m. i waha sie od ponizej 1 m do powyzej
4 m od powierzchni terenu.

- 2 strefa- strefa wystepowania wod gruntowych gdzie ciggtos¢ zwierciadta wody moze
ulega¢ zakitéceniom. Zasieg przestrzenny tej strefy zwigzany jest z wystepowaniem
od powierzchni (bgdz ptytko w podtozu) utwordw o stabszej przepuszczalnosci i gorszych
warunkach infiltracyjnych. Sg to gliny zwatowe, budujgce cze$é obszaru wysoczyzny more-
nowej, przy czym wystepowanie zwierciadla wody w glinach zwigzane jest
z przewarstwieniami piaszczystymi, ktére mogg wystepowaé na rdéznych gtebokosciach
(wody srodglinowe o zwierciadle napietym). W obrebie omawianej strefy zwierciadto wody
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gruntowej moze réwniez utrzymywaé sie w osadach piaszczystych, podscielonych ptytko
glinami (wody naglinowe o zwierciadle swobodnym) lub tez wystepowac okresowo w formie
tzw. wierzchéwek w stropie glin, bezposrednio przy powierzchni terenu. Okresowe wahania
poziomu woéd gruntowych mogg tu by¢ dosé znaczne i sg uzaleznione gtéwnie od wielkosci
i intensywnosci opaddéw atmosferycznych.

Klimat

Wedtug regionalizacji klimatycznej R. Guminskiego miasto i gmina Biezun znajduje sie
w obrebie dzielnicy klimatycznej $rodkowej. Srednia roczna temperatura powietrza wynosi
okoto 8°C, najwyzisze dobowe maksimum wystepuje w lipcu i wynosi 23-24°C, najnizsze
minimum wystepuje w styczniu i lutym i wynosi okoto -7°C, a $rednie roczne zachmurzenie w
skali 0 (pogodnie) — 8 (pochmurnie) wynosi 5,2.

Na obszarze gminy podobnie jak na catym terenie Polski dominujg wiatry z kierunku
zachodniego. Procentowy rozktad udziatu wiatru z poszczegdlnych kierunkéw w roku jest

nastepujacy:

Wykres 3. Procentowy rozkfad udziatu wiatru w ciggu roku

M wiatry pétnocne 8%

B wiatry pétnocno-wschodnie 6%

m wiatry wschodnie 12%

B wiatry potudniowo-wschodnie 10%

B wiatry potudniowe 10%

= wiatry potudniowo-zachodnie 16%
wiatry zachodnie 18%

wiatry pétnocno-zachodnie 8%

Zrédto: materiaty wtasne Urzedu Gminy

Rozktad kierunkéw wiatru w poszczegélnych porach roku, odbiega nieco od rozktadu
rocznego. Zimg, wiosna i latem dominujg wiatry zachodnie, zas jesienig potudniowo-
zachodnie. W roku $rednio obserwuje sie 10,7% przypadkow cisz atmosferycznych. Zjawisko
to najczesciej wystepuje w miesigcach letnich i jesiennych.

Klimat jest jednym z najistotniejszych czynnikdéw wptywajacych na rodzaj oraz sposéb
zagospodarowania rolniczego i turystycznego danego obszaru. Wskazniki topoklimatu
zalezne sg od warunkow lokalnych: rzezby terenu, gtebokosci zalegania wod gruntowych,
szaty roslinnej itp. Lokalne warunki fizjograficzne, modyfikujg przedstawiong powyzej ogélng
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charakterystyke warunkow termicznych. Poszczegdlne tereny wyrdzniajg sie nastepujgcymi

cechami topoklimatu:

niekorzystne warunki termiczne na znacznej powierzchni gminy. Nalezg tu przede
wszystkim: dolina Wkry wraz z terenami sgsiadujgcymi, dolina Luty, obnizenia
terenowe bocznych doptywdéw Mtawki, a takze skrajne pétnocne i potudniowe obszary,
sg to tereny podmokte, z wodg gruntowa wystepujgca na gtebokosci do 1 m, zajete
przede wszystkim przez taki i pastwiska. Narazone sg one na wystepowanie wysokich
dobowych amplitud temperatur w okresie lata /w dniach pogodnych przy tzw.
»pogodzie radiacyjnej”/, a takze spadki temperatur zimg /dolina Wkry/. Na terenach
tych spodziewac sie nalezy czestych przymrozkéw. Narazone sg tez na powstawanie
zastoisk wilgotnego powietrza, a takze powstawanie i utrzymywanie sie mgiet,

tereny, na ktérych wody gruntowe znajdujg sie na niewielkiej gtebokosci /do 2 m/,
narazone sy na czasowe pogarszanie warunkéw termicznych. Koncentrujg sie one
w sgsiedztwie powyzej opisanych wilgotnych tgk i pastwisk - w rejonie wsi Dgbréwka,
Bielawy Gotuskie, Kobyla tgka, Strzeszewo, Gotuszyn.

dobre warunki termiczne cechujg tereny dostatecznie przewietrzane, o zaleganiu wéd
gruntowych ponizej 2 m (wysoczyna morenowa wyniesiona nad sgsiadujgce doliny
rzek). Obszary takie dominujg na terenie gminy Biezui w jej wschodniej czesci - rejon
wsi Matocin, Stawiszyn, Karniszyn Parcele, Stawocin, tugi i posiadajg dobre warunki
termiczne, solarne i wilgotnosciowe.

tereny o specyficznych warunkach klimatycznych w obrebie lasu, charakteryzujace sie
wiekszg zacisznoscig,

dobre warunki aerosanitarne, na co wptyw ma potozenie poza gtéwnymi drogami
tranzytowymi oraz stosunkowo niewielka ilos¢ obiektéw przemystowych.

Warunki agroklimatyczne sg mato korzystne dla wiekszosci uprawianych roslin. Jedynie

ziemniaki, a ze zbdz jeczmien jary, znajdujg sprzyjajace warunki klimatyczne. Aby uzyskac

zadawalajgce plony zyta, pszenicy ozimej czy innych rozpowszechnionych upraw nalezy

stosowac intensywne zabiegi agrotechniczne.

Il Strefa Spoteczna Gminy Biezun

Bezrobocie

Najbardziej reprezentatywny przedstawiciel grupy oséb bezrobotnych jest:

mezczyzng,

posiadajgcym wyksztatcenie zasadnicze zawodowe,

w wieku pomiedzy 25-34 lata,

bez stazu lub posiadajgcym staz pracy pomiedzy 1-5 lat.
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Analiza problemu bezrobocia w miescie i gminie Biezui uwzgledniajgca wyzej opisane
problemy wskazuje iz gfdwnymi czynnikami powodujgcymi bezrobocie sa:

e niska konkurencyjnos¢ miasta wyrazajgca sie ograniczonym naptywem kapitatu
z zewnatrz, inwestycji prywatnych ujemnymi migracjami ludnosci,

e kryzys koniunkturalny znacznej czesci przedsiebiorstw, wynikajacy z opdznien
restrukturyzacyjnych, globalizacji procesdw gospodarczych, wysokich kosztéw
produkcji, mato sprawnej organizacji pracy oraz przestarzatej techniki,

e wysoka podaz mtodziezy wchodzacej na rynek pracy z wyzu demograficznego lat 70-
tych,

e problemy makroekonomiczne kraju, ktére nie rozwigzujg lokalnego problemu
bezrobocia,

e mata elastyczno$¢ ksztatcenia w szkolnictwie srednim i wyzszym.

Wszystkie grupy ryzyka na rynku pracy, do ktérych zalicza sie m.in.: kobiety, bezrobotnych
do 24 lat, a takze bezrobotnych dtugotrwale pozostajgcych bez pracy i osoby bez kwalifikacji,
winni by¢ poddani statym dziataniom aktywizujgcym.

Zaktady pracy (gtowni pracodawcy z terenu Biezunia)

Gtéwni pracodawcy na terenie Biezunia to przede wszystkim instytucje publiczne — szkoty,
urzad, bank, urzad pocztowy, muzeum. Przedsiebiorstwa prywatne w sektorze zatrudnienia
odgrywaja mniejszg role. Gtéwnie sg to niewielkie placowki handlowe lub handlowo -
ustugowe. Z istniejacych prywatnych zaktadéw pracy oprécz sklepow spozywczych
i wielobranzowych najprezniej dziataja: zaktad wedliniarski oraz firma spedycyjna ,Ztota
Kurka”, zatrudniajgce ponad 20 pracownikdw.

Do podmiotdéw o najwiekszym zatrudnieniu naleza:
— szkota podstawowa w Biezuniu — 43 osoby
— szkota podstawowa w Stawecinie — 11 oséb
— szkota podstawowa w Sadfowie — 9 oséb
— gimnazjum — 27 oséb
— liceum ogélnoksztatcgce — 23 osoby
— Urzad Miasta i Gminy — 24 osoby
— zaktad miesny — 22 osoby
— bank spotdzielczy 18 osob
— ,Ztota kurka” firma spedycyjna — 40 oséb
— mieszalnia pasz — 40 oséb
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Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Podstawowa opieka zdrowotna realizowana jest dla mieszkaricéw gminy przez Samodzielny
Publiczny Miejsko - Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzony przez Rade Miejska
w Biezuniu.

Ustugi internistyczne, pediatryczne, stomatologiczne, a takze w zakresie medycyny szkolnej
sg finansowane przez Mazowiecka Kase Chorych.

Dostepnos¢ tych ustug na poziomie podstawowej opieki zdrowotnej jest realizowana dla
okoto 4.500 pacjentéw - mieszkancéw gminy, przez dwdch lekarzy rodzinnych tj. interniste,
pediatre i stomatologa zatrudnionych na petnych etatach oraz szesciu pielegniarek. Raz
w tygodniu przyjmuje lekarz ginekolog oraz lekarze innych specjalnosci w miare potrzeb.
Funkcjonuje gabinet szkolny, zabiegowy oraz szczepien. Opieke specjalistyczng dla
pacjentéw SPM-G ZOZ w Biezuniu sprawuje na poziomie podstawowej referencji - Szpital
Powiatowy w Zurominie, odlegty 0 12 km.

Pomoc spoteczna dla mieszkanicédw gminy realizowana jest w réznych formach. Obrazuje
to przedstawiona tabela.

Tabela 38. Formy pomocy spotecznej oraz liczba rodzin i kwota swiadczen w latach 1999 - 2001

Okres lat
L.p. 1999 2000 2001
Formy pomocy liczba  kwota liccba  kwota liczba kwota
rodzin | sSwiad- rodzin  $wiad- rodzin |Swiad-
czen czen czen

. Zadania zlecone gminie: 364.253 426.592 409.518
1. zasitki stale z tytutu opieki nad

dzieckiem niepetnosprawnym 10 37.626 10 42.516 11 44.800
2. ubezpieczenie spoteczne i

zdrowotne 66 32.007 74 38.804 80 39.943

zasitki stale wyréwnawcze 11 25.254: 10 26.553 12 31.319
4. renty socjalne /inwalidztwo od

dziecinstwa/ 32/34 127.770 38/42 162.376 43/47 206.146
5. zasitki macierzynskie - 41 38.609 31 21.148
6. zasitki okresowe /dla

bezrobotnych/ 124 100.473 94 49.765
7. zasitki gwarantowane /dla matek/ 5 12.977 2 8.242
8. zasitki rodzinne 1 268 4 148 2 720
9. zasitki pielegnacyjne 27 34.991 31 41.744 32 50.077
10. pomoc dla kombatantéw 20 5.864 57 13.100 49 7.123
1. Zadania wtasne gminy: 101.401 92.656 101.194
1. dozywianie dzieci 141 15.000 138 13.860 140 13.109
2. zasitki celowe /na zywnos$¢, opat, 189 38.446 179 39.296 146 34.445
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odziez, leki, leczenie, sprawienie

pogrzebu/
- ustugi opiekuncze /dla 0séb

wymagajacych opieki, ktérym rodzina

nie jest w stanie poméc/ 12 47.955 11 39500 14 53.640
Zrédto: materiaty Urzedu Gminy

Analizujgc dane, mozna stwierdzi¢, ze postepuje zubozenie mieszkarnicéw gminy, a pomoc
panstwa jest z roku na rok coraz mniejsza. W 2001r. zabrakto catkowicie s$rodkéw
finansowych na zasitki okresowe, przybyto natomiast w ciggu trzech lat oséb, ktdre pobieraty
renty socjalne. Pomoc gminy dla najubozszych, pomimo finansowania zadan inwestycyjnych,
nieznacznie wzrosta. Szczegdlnie w $Swiadczeniu ustug opiekunczych dla tych oséb, ktérym
rodzina nie jest w stanie opieki zapewni¢. Wzrasta takze, pomoc panstwa i gminy w zakresie
dozywiania dzieci szczegdlnie w 2002r. W catej gminie pomocg objetych zostato 171 dzieci.

Kultura, sport i organizacje spoteczne

Placéwki i inicjatywy kulturalne miasta to:
- Muzeum Matego Miasta
- Grupy taneczne "Biezuniacy" i, Krysztatki”
- Kulturalne imprezy cykliczne o zasiegu lokalnym i ogélnopolskim:
e Ogodlnopolski Konkurs Plastyczny dla Dzieci i Mtodziezy — ,,Moja Przygoda w Muzeum”,
e Doroczny Przeglad Amatorskiej Twérczosci Klubéw Seniora —,,By¢ i czué sie potrzebnym?”,
» Wojewodzki Konkurs Poezji im. Stefana Gotebiowskiego,
e Powiatowe Spotkania Recytatorskie — ,,.Samochwata”,
e Powiatowe Warsztaty Artystyczne.

Organizacje spoteczne:

- Ochotnicza Straz Pozarna w Biezuniu

- Miejski Klub Sportowy , WKRA — BIEZUN”

- Towarzystwo Przyjaciot Biezunia

- Polski Zwigzek Wedkarski — Koto w Biezuniu

lll Sfera gospodarcza gminy

Drobna przedsiebiorczosc
Na terenie miasta i gminy Biezun dziatalnos$¢ gospodarczg prowadzi obecnie 308 podmiotéw

gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON. W ostatnich trzech latach liczba
zarejestrowanych podmiotdw nieznacznie zmalata, ale okrzepty firmy, ktdre juz dziataty.
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W efekcie zwiekszyta sie liczba nowych miejsc pracy. W ciggu ostatnich dwdch lat powstaty
dwa wieksze zaktady: ,Ztota Kurka”, spétka cywilna, zajmujaca sie spedycjg jaj /15 min sztuk
miesiecznie/ oraz bardzo nowoczesna mieszalnia pasz drobiowych /I50 ton/dobe/. Te dwie
firmy zatrudniajg okoto 80 pracownikdéw. Wzrasta zatrudnienie w przetwdérstwie miesnym,
powstaje nowa cukiernia. Z ogdlnej liczy podmiotow /308/, 173 zaktady w miescie, a 81
zaktaddéw na terenie wiejskim prowadzona jest przez osoby fizyczne, reszte 54 prowadzone
sg przez osoby prawne. Ws$réd podmiotow gospodarczych w miescie Biezuin dominujg
zaktady zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci zwigzanej z handlem /hurt i detal/ - 38,9 %.
Drugg pozycje zajmuje rolnictwo - prowadzenie ferm drobiu - 26,5 %, nastepnie
budownictwo - 7,6 %.Na terenach wiejskich dominujg podmioty zwigzane z rolnictwem
/fermy drobiu/ - 46,5 %. Druga pozycje - 29,8 % zajmuje dziatalno$¢ zwigzana z handlem,
a nastepnie budownictwo - 11,7 %.Pod wzgledem zatrudnienia dominujg zaréwno w miescie
jak i na wsi zaktady mate zatrudniajgce do 5 oséb.

Przemyst

Gmina Biezun jest gming typowo rolniczg. Z tego tez powodu na obszarze gminy brak jest
wiekszych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ ustugowg lub produkcyjng. Dominujg
drobne przedsiebiorstwa ustugowe zwigzane z transportem, przetwdrstwem rolnym,
ustugami budowlanymi i mechanikg samochodowa. Duzo jest réwniez podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ handlowg (sklepy spozywcze i przemystowe).

Gospodarka turystyczna

Najbardziej wartosciowy przyrodniczo obszar w gminie Biezun zostat objety ochrong
rezerwatowg. Rezerwat lesny ,Gofuska Kepa” o powierzchni 9,90 ha, potozony
w potudniowej czesci gminy, w dolinie rzeki Wkry, utworzony zostat w 1972 roku. Ochrong
objeto las lisciasty (olcha, jawor, jesion, osika) o cechach zespotu naturalnego. Osobliwoscia
rezerwatu sg olchy czarne o szczudfowato uksztattowanych korzeniach, typowych dla
terenéw okresowo zalewanych (starorzecze Wkry) oraz jawor, jesion, osika.

W rezerwacie ,Gotuska Kepa”, stanowigcym czes¢ kompleksu lesnego ,Uroczysko Bielawy
Gotuskie” o powierzchni 218,14 ha s3 dobre warunki bytowania dla ptactwa. Oproécz
walorow przyrodniczych ( siedliska lesne, ostoje zwierzyny ) przy tworzeniu rezerwatu
uwzgledniono rdéwniez aspekty historyczne i kulturowe. Wedtug legendy teren rezerwatu
zamieszkiwany byt przed laty przez Juranda — jednego z bohateréw powiesci Henryka
Sienkiewicza ,Krzyzacy”. Z uwagi na naturalng trudng dostepnosc¢ ,wyspy Juranda” teren
obecnego rezerwatu byt miejscem schronienia dla uczestnikdw powstania styczniowego
(1863r.) i oddziatéw partyzanckich w czasie Il wojny swiatowej. Znacznie wiekszy obszar -
128 ha dobrze zachowanego tegu nadrzecznego (ostoja ptactwa wodnego i btotnego)
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proponowany jest do objecia czesciowg ochrong rezerwatowg projektowany rezerwat
przyrody , Bielawy Gotuskie”.

Na terenie miasta i gminy Biezun znajdujg sie wyrdzniajgce krajobrazowo tereny nalezgce
do obszaréw chronionego krajobrazu (wyznaczonego w roku 1990 ). Na omawianym terenie
w czesci potudniowej i zachodniej wyrdznia sie fragment Nadwkarzanskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu (cigg ekologiczny Pradoliny Racigzskiej). Obejmuje on powierzchnie
5828,68 ha, w tym: 1206,70 ha (100% powierzchni miasta Biezunia) oraz 4621,98 ha (42%
powierzchni gminy Biezun). Podstawowym celem tworzenia obszaréw chronionego
krajobrazu jest zabezpieczenie przyrodniczo-krajobrazowej bazy do rozwoju réznych form
rekreacji. Turystyka i wypoczynek sg wiec podstawowg funkcjg tych obszaréw, ich forma
musi by¢ dostosowana do walordw przyrodniczych, aby nie prowadzita do niszczenia
waloréow rekreacyjnych.

System obszaréw chronionego krajobrazu w wojewddztwie ma Sciste powigzania z krajowa
siecig ekologiczng ECONET-POLSKA (na terenie gminy Biezun pokrywa sie z obszarami
chronionego krajobrazu). W tej koncepcji dolina rzeki Wkry uznana zostata za korytarz
ekologiczny o znaczeniu krajowym ( sg to obszary, ktére umozliwiajg rozprzestrzenianie sie
gatunkdéw, a takze swobodng migracje zwierzat wedrownych ). Znaczna czes¢ gminy znajduje
sie w obszarze NATURA 2000.

Pod nadzorem Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw pozostajg dwa parki z przetomu
XVIII i XIX wieku: podworski w Stawecinie, o powierzchni 9,0 ha oraz patacowy w Biezuniu,
o powierzchni 7,9 ha. Parki te reprezentujg styl krajobrazowy , sg to zespoty cennej,
wielogatunkowej roslinnosci drzewiastej, wymagajgce bezwzglednej ochrony. Wspomniane
parki wymagajg ochrony konserwatorskiej oraz rewaloryzacji, co wynika z procesu starzenia
sie drzewostandéw oraz niszczycielskiej dziatalnosci cztowieka.

Elementami wzbogacajgcymi obszary chronione i podlegajgcymi ochronie sg pomniki
przyrody zywej (miedzy innymi pojedyncze drzewa i grupy drzew) oraz pomniki przyrody
nieozywionej (gtazy narzutowe). Na terenie miasta i gminy Biezun wystepujg nastepujgce
pomniki przyrody: jesion wyniosty (przy ul. Nowy Rynek w Biezuniu); dab szyputkowy (we wsi
Mak); lipa drobnolistna, kasztanowiec biaty i klon pospolity (we wsi Stawecin). Réwnie
waznym komponentem S$rodowiska gminy sg istniejgce na jej terenie obiekty zabytkowe
wpisane do rejestru zabytkéw:

1. Zespodt urbanistyczny z XVIIl w,
Koscidt parafialny p.w. sw. Trdjcy,

3. Zespot patacowy i zatozenia obronne z 1 pot. XVII w, siedziba Andrzeja Zamoyskiego,
kanclerza wielkiego koronnego,
Domy drewniane na ulicach: Sierpecka, Stary Rynek z pocz. XX w,

5. Posesja poety Stefana Gotebiowskiego,
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6. Domy murowane z potowy XIX w. ( siedziba Muzeum Matego Miasta, Biblioteki
Publicznej),

7. Zespot podworski w Stawecinie(dwér murowany, park, spichrz, brama, krzyz zelazny)
z 1 pot. XIX w.

Na uwage zastugujg liczne figurki i kapliczki zlokalizowane w miescie Biezun (Sw. Jana
Nepomucena, figura kamienna Matki Boskiej w parku przypatacowym itp.), oraz w pobliskich
wsiach. Liczne groby zotnierzy walczacych podczas Il wojny Swiatowej , groby powstancéw,
zastuzonych ,biezuniakdw” na cmentarzu parafialnym. Akcent zydowski ukazuje sie nam
na ul. Mtawskiej (synagoga oraz miejsce modlitwy, obecnie budynek bytego kina oraz
sgsiadujacy sklep), znajduje sie takze miejsce spoczynku Zydéw oraz cmentarz  ewangelicko
—augsburski. Na terenie gminy znajdujg sie liczne stanowiska archeologiczne, m.in.
w miejscowosci Karniszyn ($lady grodziska, kosciota oraz miejsce cmentarza).

Infrastruktura w otoczeniu biznesu w gminie Biezun

Podmioty dziatajgce na obszarze Biezunia, ktdre stanowig otoczenie biznesu
usystematyzowano w ponizszej tabeli. W drugiej kolumnie zapisano zadania tych
podmiotéw.

Tabela 39. Podmioty z otoczenia biznesu w gminie Biezun i ich zadania
Instytucja/organizacja Zadania

Przedszkole Samorzgdowe w Biezuniu Edukacja i rozwdj kultury z elementami
Samorzgdowa Szkofa Podstawowa zachowania tradycji

w Biezuniu

Samorzgdowa Szkofa Podstawowa

w Stawecinie

Gimnazjum w Biezuniu

Liceum Ogodlnoksztatcgce w Biezuniu

Muzeum Matego Miasta Rozwdj kultury i sportu, promocja regionu

Miejsko Gminna Biblioteka Publiczna Gromadzenie i udostepnianie ksiegozbioru,
promocja regionu i rozwaj kultury

Samodzielny Publiczny Miejsko — Opieka zdrowotna i profilaktyka

Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w

Biezuniu

Parafie Rzymskokatolicka Akcja Szerzenie wiary, promocja dialogu spotecznego

Katolicka i tolerancji

Posterunek Policji Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkaricom

Miasta i Gminy
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Gminna Komisja Rozwigzywania Monitorowanie i pomoc
Problemoéw Alkoholowych

Bank Spoétdzielczy w Biezuniu Zapewnienie obrotu finansowego i innych ustug

Zaktad Komunalny w Biezuniu Gospodarka wodno - sciekowa

Towarzystwo Przyjaciét Biezunia - Rozwdj kultury i sportu, promocja regionu

Stowarzyszenie

Zwigzek Kombatantéw Opieka kombatantow

Ochotnicze Straze Pozarne Ochrona przeciwpozarowa, pomoc w sytuacjach
kryzysowych np. klesk zywiotowych, promocja
kultury

Indywidualne  gospodarstwa rolne, Promocja lokalnych tradycji, promocja,

sklepy

Chér parafialny Krzewienie kultury i muzyki religijnej

Klub Seniora Promocja lokalnych zespotéw, zdrowia, kultury,
zagospodarowanie czasu wolnego dla o0sdb
starszych

Klub Sortowy ,,Wkra Biezun” Promocja sportu

Zespot ,Krysztatki” Promocja lokalnych zespotéw i kultury

Mtodziezowa Orkiestra Strazacka Promocja lokalnych orkiestr i kultury

Mtodziezowe Druzyny Pozarnicze Ochrona przeciwpozarowa organizowana przez
mtodziez, aktywizacja mtodziezy

Aktywni softysi Integracja lokalnego srodowiska

Aktywni radni Reprezentowanie intereséw mieszkancow,

podejmowanie decyzji w sprawach gminy,
integracja lokalnego sSrodowiska

Zrédto: materiaty wtasne Gminy

* % %k
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